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Forord

Denna slutrapport om YAR - Youth at Risk - dr en utvirdering av YAR-programmet som
pégick december 2000 - november 2002 i Borldnge. Eftersom Borlinge #r den forsta
kommunen i Sverige som provat YAR-programmet har intresset varit stort i kommunen och
utanfor Borlinge att veta hur programinet implementerades, hur det fungerade och vad det
resulterade i. IEO-forum vid Dalarnas forskningsrad (DFR) fick hosten 2000 uppdraget att
utvirdera YAR i tvé steg. Under 2001 utviirderades YAR:s forsta verksamhetsar och under
2002 dess andra. Medel for utvirderingen erhll Borlinge kommun frén Socialstyrelsen.

YAR-programmet bestar av tre faser (forberedelse, utférande, uppfoljning) och tar tva r
att genomfora. I den foreliggande slutrapporten beskrivs och utvarderas YAR utifran alla tre
faserna med tonvikt pa uppfdljningsprogrammet. I fokus star de 22 ungdomar som deltog i
YAR-Borlinge 2001-2002. Rapporten beskriver hur ungdomarna uppnadde sina mal och hur
de lyckades forandra sina livssituationer till det biittre under programmet. Savil brukares
som utférares erfarenhet av och synpunkter pa YAR belyses.

Utvirderingen 4r en mangsidig studie av YAR som syftar till att ge information om
programmets processer, resultat och effekter utifran flera perspektiv och med hjalp av flera
delstudier. En utvirdering kan aldrig fanga allt som skett under YAR:s tvaariga verksamhet.
Min férhoppning 4r att jag lyckas beskriva skeendet pa ett sadant satt s& att dven utom-
stiende i stora drag kan fa inblick i vad YAR dr for ett program.

Jag framfor mitt tack till Ex alla, som generdist gett mig information och delat med Er av
personliga kunskaper om och erfarenheter av projektet. Vardefulla synpunkter pa
utvirderingens utkast har inhdmtats fran YAR:s projektledning och fran kollegor vid
Dalarnas forskningsrad.

Dalarnas forskningsrad #r en av landets #ldsta regionala och fristAende forsknings- och
utvecklingsmiljser, grundad 1981. Radet bidrar pa varierande stt till kunskapsproduktion,
utveckling och probleml8sning i regionen. IFO-forum &r ett tema vid Dalarnas forskningsrad
med uppgift att genom forsknings- och utvecklingsinsatser sttdja verksamhetsutvecklingen
inom socialtjinstens individ- och familjeomsorg i Dalarna.

Falun i februari 2003
Piivi Turunen

Forskare vid DER/IFO-forum




Sammanfattning

Borlénge 4r den forsta kommunen i Sverige som prévat YAR-programmet (Youth at Risk),
ett amerikansk-engelskt program for att i nya former utveckla socialt arbete med ungdomar i
riskzon. I Borlinge har YAR bedrivits inom socialtjanstens Sppenvard.

YAR syftar till att socialt mobilisera hela kommunen till ett gemensamt arbete for och
med utsatta ungdomar. Programmet bedrivs pd kommun-, grupp och individniva. YAR tar
tva r att genomfora och omfattar tre faser; forberedelse, utférande och uppfoljning, Det
svergripande malet &r att skapa forutsittningar for ungdomar att forindra sina livssitua-
tioner till det bittre utifran de mal som de sjilva sitter upp nér de deltar i programmet. Allt
deltagande dr frivilligt. Som program har YAR en genomténkt struktur och pedagogik. YAR
4r en modell, men ingen firdig 16sning, eftersom respektive YAR méste byggas upp utifran
de villkor och de resurser som finns lokalt, Det dr teamarbete och dess implementering ér en
pigaende léroprocess i praktisk handling. Nedan sammanfattas kort programmets viktigaste
processer, resultat och effekter.

Borlinge genomforde sitt YAR i enlighet med de manualer och tidsplaner som ingdr i
programmet. I bérjan fanns det misstinksamhet mot YAR, men nar programmet kom i gang
och de bersrda fick egna praktiska erfarenheter av YAR avtog misstinksamheten. Det finns
fortfarande de som #r skeptiska eller kritiska mot YAR, men verksamheten har vunnit gehdr
hos ménga, frén kommunens ledning till kommuninvénare. En ny omgang (YAR-2) ir redan
i gang,

I centrum fér YAR-programmet star en sex dagars kursvecka (Residential) for 25
ungdomar. Allt arbete under YAR:s frsta ar gr ut pa att organisera denna kurs och ett
uppfoljiningsprogram fér de ungdomar som tagit stdlining till att genomfora YAR.
Programmet forutsitter en organisering och en samordning av savil personella som
materiella resurser fran hela lokalsamhillet: den offentliga sektorn, foretag, foreningar,
forsamlingar, frivilliga m.fl. Aven om man i Borlange inte Iyckades rekrytera det optimala
antalet ungdomat, volontérer och stddpersoner lyckades man genomfdra YAR enligt
planerna. Svarast var att rekrytera frivilliga stddpersoner fér ungdomar.

Fit 90-tal ungdomar kom pd YAR:s introduktionsmdten. Av de 37 ungdomar som ville
delta i kursveckan deltog 23 i den och 22 genomftrde uppfsljningsprogrammet. Alla
ungdomar f8ljde inte programmet som fSrutsattes, men alla 22 var med pa avslutningen,
vilket inte hint ndgon annanstans dér YAR prévats. De 22 ungdomar som genomforde YAR
var 16-21 ar gamla 2002. Nio av dem hade en annan etnisk eller spraklig bakgrund &n den
svenska, Konsfordelningen var helt jamn. De flesta ungdomar som deltog i YAR
rekryterades av YAR:s ungdomsteam genom dess uppstkande arbete. Ungdomarnas
problematik var mycket tung, men endast fem av dem hade, trots sin problematiska
livssituation, fatt bistand fran socialtjinsten innan de deltog i YAR.

Det viktigaste resultatet av YAR g pa det ménskliga planet, men YAR bidrog ocksa till
en bred samverkan i kommunen. De flesta ungdomarna lyckades férdndra sina livssitua-
tioner under programmet till det battre, dock i varierande grad. Om YAR:s effekter pa
ungdomar fanns olika uppfatiningar. Tva tredjedelar - 12-15 av de 22 ungdomarna -
bedsmdes av de flesta vuxna inom YAR ha natt sina mal. Den st6rsta samstdmmigheten
ridde om att ungdomarna under programmet forvérvat en storre existentiell Hvskompetens:
bittre relationer, psykosocial hlsa, sjlvfortroende, sjilvkénsla och framtidstro. YAR hade
gett dem nya insikter i sina egna liv och nya fardigheter for att handla i livet pd ett annat sitt
4n tidigare. Mdnga av de ungdomar (dock inte alla) som hade missbrukat eller begatt brott
hade slutat med det. Av svaren att doma hade arbets- och skolsituationen varit svarast att
forandra. Dock fick 15 av de 18 ungdomarna sommarjobb som de klarade av att slutfora. Hur




langsiktiga YAR:s positiva effekter kommer att bli {inns dnnu inte ndgon kunskap om. Men
det finns planer pa att ta reda pd detta genom en tredje utvirdering, YAR-ungdomar ett ar
efter avslutat program,

Hur virderades hela programmet 2002? I stora drag var de flesta intervjuade i Borléinge
nojda med YAR som program, dess resultat och effekter, dven om de sag brister i
genomfsrandet. Kursveckan (Residential) som genomftrdes hosten 2001 var absolut den
mest uppskattade insatsen inom YAR, Den uppskattades av alla, dven av dem som var
kritiska mot uppfoljningsprogrammet, De amerikanska och de brittiska YAR-konsulterna
fick mycket berdm for sin karismatiska professionalitet i att leda kursveckan och engagera
ungdomarna, Stédpersonernas frivilliga och cavlénade stod uppskattades hogt av de flesta
ungdomarna. Fa énskade négra foréndringar pé sjiilva kursveckan, men pa forberedelserna
av denna, Rekeyteringen av stodpersoner och ungdomar hade enligt flera gétt for fort. De
berorda énskade mer tid och noggrannhet i detta arbete.

Under 2002 genomfordes uppfoljningsprogrammet. De starka upplevelserna fran
kursveckan ersattes av en vardag dir ungdomarnas énskningar och férhoppningar skulle
omstttas i faktiska val och handlingar. Kursveckan fungerar som katalysator till att siitta
igang en frindringsprocess hos ungdomarna, medan uppftljningsprogrammet ger
ungdomarna mojligheter att arbeta pa sina mél 1 sin egen vardagsmiljo som ett slags
eftervard i den vanliga miljon. Uppféljningsprogrammet fick mest kritik men ocksa flest
forslag till forandringar, Storsta kritiken mot uppféljningsprogrammet var den bristande
nérvaron pa motena. Stddpersoner, och dven manga ungdomar, ansag att projektledningen
hade slippt pa den pedagogik och de regler som tillimpades av YAR-konsulterna under
kursveckan. Mot bakgrund av denna kritik har projektledningen velat tydliggtra att
kursveckan och uppf8ljningsprogrammet har olika syften. Vad man &n tycker om YAR &r
det en kontinuerlig laroprocess - learning by doing - for alla parter. De forandringsforslag
som presenteras i denna utvéirdering syftar till att ge de berérda en mojlighet att vidare-
utveckla sitt program, Av resultatet kan man ocksa utlisa att YAR inte ersétter de
traditionella insatserna fér ungdomarna utan utgdr ett komplement till dessa. Det &r svért att
exakt stiga i vilken grad YAR kan minska kostnaderna for ungdomsvarden, eftersom priset
f6r YAR beror pa vilka kostnader som riknas med. Enligt enhetschefen for dppenvérd &r
YAR billigare per ungdom én institutionsvérd.

Vad kan socialarbetare och andra samhillsaktorer ldra sig av YAR? Med tanke pa det
sociala arbetets utveckling ger YAR nya perspektiv pd kunskaper om ungdomar och
samarbete med volontérer utifran ett livspolitiskt perspektiv. YAR lar ut att alla kan ta
ansvar for sitt eget liv och forma det tillsammans med andra. Programmet utgdr fran synen
att ungdomarnas problem och behov i samhdllet 4r allas angeldgenhet, inte endast de
professionellas. Det finns inga sjdlvskrivna experter i YAR. Arbetsméssigt utgtr det en
kombination av professionellt och frivilligt arbete och metodmdssigt en integration av
samhéllsarbete (community work) och distinktionsbaserad inldrning (YAR-pedagogik).
Aven om YAR ger behandlingseffekter #r det inte ett professionellt behandlingsarbete.
Volontirernas arbete handlar om praktisk hjilp och medmiénskligt stéd i form av YAR-
trining (coaching), att finnas till vid behov och stédja ungdomarna att uppnd sina mal.

Stutligen - Borlange har lyckats genomftra det forsta forséket med YAR i Sverige med
bra resultat. Det gav 22 ungdomar en ny chans att forma sina liv. Tva tredjedelar av
ungdomarna har under programmet féréndrat viktiga delar av sin livssituation till det

bittre.




Bakgrund

Borlinge #r en kommun som haft och har stora problem med narkotika, vald och
kriminalitet. Dessa problem har uppméarksammats och diskuterats lokalt och nationellt i
méanga sammanhang, bl. a. i media. T Borlinge har problemen vickt en diskussion om att
négot méaste goras t dessa i samverkan mellan flera lokala aktorer, YAR - Youth at Risk - &r
en av minga kommunala insatser i kampen mot kriminalitet och vald. YAR har beskrivits
som en modell for allas deltagande mot ungdomskriminalitet och missbruk Det & en samhillelig
insats som speciellt inriktar sig pa ungdomar i riskzon.?

Socialférvaltningen i Borldnge har sedan 1997 aktivt arbetat med att utveckla olika
dppenvérdsalternativ. Forslaget om YAR gér i linje med socialférvaltningens direktiv om att
utveckla Sppenvard pa henunaplan sé att den i mojligaste mén skall kunna ersitta
institutionsplaceringar och anpassas efter den enskildes behov av stéd och behandling, Att
préva YAR i Borlinge har varit ett sitt att utveckla socialt arbete inom 8ppenvard i nya
former for ungdomar som lever i riskzon och inte fatt hjilp.?

Socialfdrvaltningen har haft flera mal for sitt utvecklingsarbete: att prova nya végar att
arbeta i Sppna vardformer i syfte att stodja och behandla socialt utsatta ungdomar till en
forandrad livssituation, att finna nya former for samverkan med flera lokala akttrer, att
minska behovet av institutionsplaceringar samt bidra till ett tkat samhéllsengagemang
betriiffande ansvar for utsatta ungdomar. Malen har syftat till att skapa nytinkande och
erhalla ny kunskap om hur man kan arbeta med ungdomar och frivilliga i nya former inom
dppenvarden.

Behovet av att utveckla varden for utsatta barn och ungdomar har funnits sedan 1800-
talet och 1 modern tappning sedan 1940-talet, d& Barnbyn Ské i Stockholm grundades. Den
senare moderniseringen av vdrden av barn och ungdomar har pendlat mellan
institutionsvard och dppenvard fram till vira dagar. Det har funnits sévil professionella som
politiska krav pa att utveckla sppenvérden av fraimst tva skal, dels att institutionsvardens
behandlingsresultat har ifrdgasatts, dels att institutionsvérden blivit allt dyrare samtidigt
som kommunerna fatt allt simre ekonomi. I flera kommuner har man dirfor forsokt utveckla
olika typer av stodformer pd hemmaplan. Jimfoért med andra forsok som finns i riket har
YAR sina sirdrag vilka beskzivs senare i denna utvérdering.

Den foreliggande utvirderingen ror inte alla de mal som Borlinge kommun satt upp for
utvecklandet av dppenvérd, utan fokus ligger pd YAR. Forst ges en dvergripande
beskrivning av YAR-programmet. Darefter presenteras utvérderingens syfte och desigh.
Efter den formella beskrivningen av YAR:s uppbyggnad och faser samt hittills vunna
erfarenheter dterges de resultat som YAR:s kursvecka och uppfoljningsprogram utmynnade
i. Denna slutrapport syftar till att ge information om pé vilket siitt 22 ungdomar Iyckades
uppni sina mal och fordndra sina liv under YAR-programmet. Aven brukarnas och andra
aktorers erfarenhet av YAR belyses. Rapporten avslutas med en sammanfattande diskussion
om YAR ur ekonomiska, metodiska och miéinskliga perspektiv.

1 Danielsson (2002). Asa Danielssons skrift om YAR utkom efter den forsta delrapporten av Turanen (2002 a).

2 G piirmare YAR-dokument, broschyr “Du gor skillnad - Youth at Rigk”.

3 Se nirmare YAR-dokument, "Projektbeskrivning till socialstyrelsen (2000-10-16)" och promemorian “Inriktning
pé socialférvaliningens dppenvird 1999”.

4 Se vidare Tilander (2000).




Kort presentation av YAR

YAR 4r ett amerikansk-engelskt program som syftar till att mobilisera professionella aktdrer
och volontérer i ett lokalsamhalle f&r att tillsammans arbeta for och med ungdomar i riskzon.
Programmet inbjuder kommuninvénare, fretagare, féreningar och professionella fran olika
samhilissektorer till en mangsidig samverkan kring ungdomar i riskzon.? Borlinge kopte
programmet av YAR-organisationen i England och det implementerades med hjilp av
organisationens konsulter. De fungerade som handledare och ledde YAR:s kursvecka.

Sjdlva YAR-programmet dr indelat i tre huvudfaser och tar tva &r att genomftra:

FORBEREDELSE - UTFORANDE —p UPPFOLINING

(Residentinl/kursvecka)

Nedan ges en kortfattad sammanfatining av YAR:s implementering i en tabld. En mer
detaljerad beskrivning av dem finns i nu tre existerande skrifter om YAR?*

Tabla 1. YAR som projekt och program i Borlinge

Firberedelse av YAR-progranunet 2000-2002
YAR-projektet Forberedelse Utféirande av en Uppfoljningsprogram
1598-2000 dec 2000 - aug 2001 forkurs och sex dagars under tolv ménader
kursvecka aug-okt 2001 okt 2001 - sept 2002
- idélansering - skapande av ett program | - férkurs, en heldag, - uppféliningsprogram i
- forankring - upptaktsmdte ungdomarna sitter upp | formav dterkommande
- kommunalpolitiska - identifiering av sam- sina fre personliga mél mitten i en eykel om 4-5
beslut arbetspartner och mal- |- en kursvecka pa veckor under tolv
- anskaffning av grupp sex dagar tillsammans manader i néira sam-
resurser och - anskaffning av personella | med amerikanska arbete imed stédpersoner
personal och materiella resurser och engelska YAR- - uppféljningsarbete
- avial med utlindska - rekrytering av vuxna konsulter samt relaterat till ungdomar-
YAR-konsulter volontiirer och svenska volontdrer nas mal
- anstillning av ungdomar - viilkomstfest efter - stéd &t ungdomar,
samordnare kursveckan stodpersoner, fordldrar
- igAngssttande av YAR- och andra medverkande
programmet i deras vardagsmiljs
- sex-sju team av vuxna - gju team av vuxna - fyra team av stdd-
volontirer under volontérer och tvd personer under
forberedelsefasen TesuTSpersoner uppfdlinings-
pa kursveckan programmet
samt motesteam

5 Med professionella menar jag i denna rapport yrkesgrupper som socialarbetare,
ar professionellt med ungdomar utifrén sin tjanst. Volontirerna,
professionella erfarenheter men inte

fontarer fanns fran kockar till prister och ingenjorer.
lika typer av roller frin produktionsvolontirer till stodpersoner. De kan

poliser, lirare m.fl, som arbet
deltar i YAR, #r ménniskor med olika slags yrkesbakgrunder och
nodvindigtvis av arbete med ungdom
Inom programmet far volontirerna o

arbeta pa betald eller obetald tid i olika typer av team.
§ Bergens (2002), Danielsson (2002) och Turunen (2002a), Aven Bergens skrift utkom efter Turunen {a.a.).

ar, Bland Borldnges vo

Fltfritidsledare, psykologer,

de som frivilligt




Aven YAR som projekt kriver en forberedelse, I Borlange tog det tre ar att forankra idén och
fa ett politiskt beslut om det. Idén presenterades av enhetschefen vid socialforvaltningens
sppenvard 1998, Direfter organiserades mdnga informationsméten om YAR for politiker,
professionella och andra berérda. Socialndmnden och kommunfullmékiiga tog slutligen sina
beslut sommaren och hossten 2000. Samordnaren for YAR anstalldes frén och med december
2000. Y AR-programmets forberedelsefas i Borlinge startades i november-december 2000 och
den pagick fram till augusti 2001. Utforandefasen tog fart i augusti och pagick fram till
borjan av oktober 2001. Kursveckan dgde rum 8-13 oktober. Uppfoljningsfasen, som kan ta
nio eller tolv manader, sattes iging efter kursveckan i slutet av oktober 2001, Den fortsatte
fram tiil september 2002. I Borldnge genomférde man alltsa den ldngre varianten av
uppftijning.

YAR:s forberedelsefus syftar till att bygga upp sjélva programmet och skapa forut-
sittningarna for en sex dagars kursvecka {Residential)”. Denna fas tar ungefdr nio manader
och under denna fas tar projektledningen kontakt med forvaltningar, foreningar, foretag,
andra samhillsorganisationer samt kommuninvénare som dr intresserade av att medverka i
programmet. Forst rekryterar man vuxna frivilliga som inom YAR kallas for volontédrer. YAR
vill rekrytera brett fran alla samhéllssektorer och befolkningsgripper. Optimalt vill man
rekrytera 150 volontirer for hela programmet och 25-30 ungdomar till kursveckan.
Volontirerna organiseras i team for olika typer av arbetsuppgifter under varje fas. De far
trining i teamwork, lyssnandets konst, relationer och konflikthantering. Under férbere-
delsefasen bildas 6-7 team: produktions-, ungdoms-, métes- och informationsteamet, teamet
for stodpersoner och volontirer pa kursveckan. Dessa teams uppgift &r att forbereda
kursveckan for och med ungdomar. #

Kursveckan ingér i utforandefasen och syftar till att sétta iging utveckling och fordndring
hos ungdomarna. Kursveckan varar i sex dagar och dger rum pd ett avskilt stille utanfor
ungdomarnas bostadsort. Kursen ér avsedd for 25-30 ungdomar som fore kursen sétter tre
mal for att forandra sina liv. Minst ett 60-tal vuxna volontirer, savél frivilliga som
professionella, behdvs for de olika praktiska arbetsuppgifter som ingér i kursveckans
funktioner och roller. Eor kursveckan bildas team for praktiska uppgifter fran material-
anskaffning och sikerhet kring ungdomar till kontakter utat. Fore kursveckan rekryterar
man ocksa ett antal, helst 40 volontirer, som stédpersoner for de ungdomar som deltar i
kursveckan.

Under uppfoljningsfasen genomfor man ett 9-12 ménaders uppfdljningsprogram. Under
denna fas arbetar ungdomarna med sina mal med hjdlp av programmet och de stodpersoner
som medverkar. Uppfoliningen dr YAR:s eftervardsprogram dér volontédrerna i ett
lokalsamhalle har ansvar for att integrera programmet tillsammans med de deltagande
ungdomarna. Under uppfdljningsprogrammet ar stodpersonerna indelade i fyra team.
Utsver dessa team hjilper motesteamet med produktion samt med praktiska uppgifter fran
lokalbokning till matlagning. Detta program beskrivs nérmare i kapitlet Uppfoljnings-
programimet.

Det évergripandet malet med YAR &r att ungdomarna med hjiilp av kursveckan och
uppfsljningsprogrammet ska skaffa sig ett battre liv utan missbruk, brottslighet eiler andra

71 delrapporten (Turunen 2002 a) anvinde jag ordet intensivkurs for att pa svenska beteckna det engelska ordet
Residential. D& hade sprakbruket édnnu inte stabiliserats. Kursveckan har ocksd kallats for sexdagarskurs eller
ligervecka. I denna slutrapport kallar jag Residential foir kursveckan.

8 Produktionsteamet har huvudansvar for att leta sponsorer och fa fram de nddvéndiga materiella redskapen
forkursveckan, Motesteamet letar kurslokaler och iordningstilter dessa med det material som produktionsteamet
har lyckats skaffa fram. Detta team fungerar som allt-i-allo genom att ordna praktiska drenden for de flesta.
Informationsteamet informerar om program och formedlar information mellan teamen. Ungdomsteamet
rekryterar ungdomar och teamet for volontdrer p4 kursveckan varvar frivilliga vuxna till kursveckan.
Stidpersonteamet rekryterar frivilliga vuxna till stSdpersoner for ungdomar.
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problem. YAR:s forsta ar handlar om social mobilisering av lokalsamhéllets resurser i
enlighet med community-traditionen®, medan kursveckan och uppfoljningsaret pAminner
om ett kognitivt och pragmatiskt orienterat behandlingsarbete.® YAR vill skapa mgjligheter
till beteendeforandringar hos ungdomar genom en tanke- och kinslomassig inldrning i form
av distinktionsbaserad inlarning. Med hjilp av programmets $vningar ska ungdomarna och
andra medverkande ldra sig att gora viktiga skillnader (distinktioner) i sina liv och i sétten
att handla for att kunna forandra séttet av leva. Den pedagogik som anvénds dr konfrontativ
och de fysiska dvningar som ingdr i programmet dr dventyrs- och upplevelsebaserade samt
utmanande. De gar ut p att dvervinna sin egen rédsla infor nagot nytt och frimmande. Det
finns manga fysiska och psykologiska tillitsévningar i programmet, i synnerhet pa
kursveckan. En av de mest spektakulira var utmaningen av att kldttra upp pa en pale, sju
meters hojd, g& runt pd en liten platta och sedan Kkliva ut i luften i sikerhetslina.

Kursveckan syftar till att sitta igang en féréndringsprocess hos ungdomarna. Den ruskar
om ungdomarna med en helt annan typ av social tréning dn de #r vana vid. Den 4r intensiv
och sker i en artificiell miljo utanfor ungdomarnas bostadsort, medan uppfdljnings-
programmet pagar i ungdomarnas vardagsmiljo. Det genomfors med hjalp av frivilligt
engagerade stodpersoner, inte av de professionella. Ungdomarna fér under uppftljningen
stod av savél programmet som stdpersonerna. Arten av detta stod inom YAR diskuteras
mer ingdende i kommande avsnitt.

Huvudmalet med YAR 4r att erbjuda ungdomar en ny mojlighet - en andra chans - till
personlig utveckling och (ater-)integrering in i samhiillet. Det forvintas att minst 70 procent
av ungdomarna ska uppna sina mél och f4 ett battre liv efter ett genomfort program, m.a.o.
att de mar biittre, har bdrjat skolan, har slutat missbruka och/eller begd brott.!

Att forma YAR i Borlénge

Det finns ett dvergripande koncept och manga manualer for hur YAR ska omsittas i
praktiken, men i det reella livet dr det en pagiende lroprocess, Karaktaristiskt for alla YAR-
program &r att de specialdesignas utifran de villkor och f6rutsittningar som finns inom den
aktuella kommunen eller i det lokalsamhalle dédr de tillampas. Dérfor far varje program sina
egna sirdrag.

I borjan viickte YAR misstanksambet hos ménga savil professionella som politiker
Borlinge eftersom det ansdgs vara alltfor amerikanskt och pdminna om ett vickelsemdote.
YAR dr ingen religios vickelsertrelse. Ideologiskt sett dr det en blandning av diverse

9 Community &r svart att dversiitta till svenska. Det har &versatts till fokalsamhiille, gemenskap, socialt samfund,
samfillighet etc. I manga lander utanfor Norden &r community-traditionen i form community work, community
development och community organization mycket vanligare arbetssatt sn i Norden, Hir har vélfiardsstaten statt
for professionella Josningar for alla slags problem. Community kan vara et sivil territoriellt som ett socialt
avgrinsat system, eller en social gemenskap. Med tanke pd YAR-Borlinge utgdr kommunen et territoriellt
avgrinsat omrade for YAR, medan sjilva programmet utformar det sociaka system dir ungdomar och vuxna kan
gkapa social interaktion och gemensamma laroprocesser. Community ir  ingen byrakratisk
myndighetsorganisation utan en mer eller mindre informell organisation som bildas av dem som deltar i den.
Den #ir en samverkansorganisation som overskrider de givna samhallssektorerna och deras formella
organisatoriska grinser. Samhillsarbete (community work) innehéller social mobilisering 1 ménga former, bla. i
form av grannskapsarbete, narverksarbete, samverkan, organisationsarbete, social planering och aktionsinriktat
arbete. Se vidare t.ex. Popple (1996), Sundh, Turunen (1992) och Turunen (2002 a, 11).

10 Til| de kognitiva behandlingsformerna brukar réknas, inte bara kognitiv terapi, utan &ven kognitiv tréning,
psykopedagogiskt arbetssitt och social fardighetstréining (Bernler, Johnsson, 2001).

11 Se nérmare Danielsson (2002), Turunen (2002 a).
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miljsterapeutiska rérelser’? och konsultverksamheter som sedan 1960-talet utvecklats framst
i Forenta Staterna.

Delrapporten®® av YAR:s forsta ar i Borldnge gav vid handen att Borlinge lyckades
genomfora YAR:s tvé forsta faser enligt planerna. Under 2001 skapades ett kontakindtverk
for YAR mellan socialférvaltningen, andra férvaltningar, foreningar, foretag, forsamlingar
och kommuninvénare. Nitverket byggde upp YAR utifran kommunens samlade resurser,
rekryterade och trénade volontdrer for programmet och organiserade en kursvecka i vilken
22 ungdomar deltog. Under 2001 utarbetade man ocksa ett uppfoljningsprogram for enskilda
ungdomar och ungdomar i grupp. Under YAR:s forsta ar fanns det en del svérigheter och
kritiska moment. Svérast var det att véirva och behdlla volontiirer, sarskilt stodpersoner for
ungdomar, Den allvarligaste kritiken mot YAR-programmet under 2001 handlade inte om
sjlva programmet, utan om den sena Jeveransen av nddvindig information frin YAR-
konsulterna. De problem som uppstod hade mycket att gora med att det var forsta gdngen
som man provade YAR och med ovanan att arbeta i nya former, Det blev en process av
learning by doing, att bygga upp YAR genom att praktisera det. I denna utvirdering ska vi fa
veta hur Borlinge lyckades med YAR:s uppfoljningsfas och programmet som helhet.

Nedan beskrivs den struktur och organisationsform som YAR fick i Borlinge under 2001-
2002,

Centrala aktorer i Borlange

Det har funnits flera personer som varit viktiga for YAR:s tillblivelse i Borlange fore och
under YAR. De personer frin socialforvaltningen och soclalndmnden som haft en
framtradande roll under YAR:s tillblivelse och dess genomforande har varit:

Kenneth Persson (s), socialnimndens ordfdrande fram till slutet av 2001
Kristing Svensson (), socialniimndens ordférande frén och med jannari 2002
Anna Eriksson, secialchef fram till viren 2000

Lena Angberg, t.f. socialchef fram till februari 2001

Carl-Gunnar Hoij, socialchef fr.o.m. mars 2001

Projektpersonal november 2000 - oktober 2002:

Asa Danielsson, enhetschef for socialfSroaltningens dppenvird, inftiativtagare #ill och projektsan-
svarig for YAR

Lena Berges, socionion och samordnare for YAR

Eva Engstrim, rehab-ingenjor, administrator/samordningsassistent fr.o.m. hdsten 2001

Leif Bjornlund, ungdomsbehandlare oclt uppfoljningsledare fr.o.nt. augusti 2001

I projektet har det inte funnits ndgon projekiledare pa heltid utan Asa Danielsson har varit
ansvarig for projektet inom ramen for sin ordinarie tjnst. | borjan fanns planer att bilda en
srskild styrgrupp eller referensgrupp men i praktiken lyckades man inte bygga upp en

12 Med ordet miljiterapeutiska rrelser syftar jag till utvecklingen av sivil miljiterapeutiska behandlingsformer
(frén samhillspsykiatri till miljspedagogik) som terapeutiska sambilen (the Therapeutic Communities).
Miljsterapi omfattar en rad olika inrikiningar som ir teoretiskt och ideologiskt mycket olika varandra, se vidare
tex. Hagqvist, Widinghoff (2000).

13 YAR-YOUTH AT RISK. Beskrivning och utviirdering av forsta dret med eft projekt for ungdomar i riskzon i Borlinge.
Turunen (2002 a)
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sidan under YAR's forsta ar. Tstillet har ledningen varit integrerad i socialforvaltningens
ordinarie organisation. Projektet har letts av enhetschefen i néra samverkan med
socialchefen, socialnimndens ordférande och samordnaren.

Andra centrala aktorer - mojliggorare - under YAR:s forsta dr har varit dtta teamledare,
fem nyckelpersoner frén myndigheter och organisationer samt ett hundratal volontirer och
andra medverkande fran forvaltningar, foretag, foreningar, organisationer och enskilda
kommuninvanare, Féreningar, foretag och andra sammanstutningar kan stodja YAR pd
manga sitt: genom att informera, sponsra, erbjuda personal att medverka i YAR samt
motivera sina medlemmar eller personal att bli volontirer eller stddpersoner for ungdomar.
De centrala arbetsuppgifterna inom YAR organiseras i team och vaije team far en
samordnande ledare.

YAR:s atta teamledare under 2001 har varit:

Produktionsteamet: Be Nymain, forbundssekreterare inom KFUM.

Ungdomsteamet: Motica Malmquist, chef for Barn- och ungdomsenheten (BoU) vid
kommunen och Kevin Ferguson, faltfritidsledare inom BoU.

Motesteamet: Eva Engstrom, rehab-ingenjor, kommuninvénare.

Informationsteamet: Folke Drugge, foretagare, och Eva Engsirdn, se ovan.

Teamet for stddpersoner: Uf Lindbld, projektledare for samverkansprojektet Bojen,
Forsikringskassan.

Volonttrer pa kursveckan: Dag Seland, nykterhetsrorelsen JOGT-NTO, och Martina Osierdahl,
pastor i Friilsningsarmén.

[ teamen fanns ett varierande antal volontirer som forberedde kursveckan i nira samverkan
med projektledningen. Alla team utom motesteamet upplostes fore

uppfoljningsprogrammet. Motesteamet ombildades delvis pa nytt med hjélp av Eva
Engstrom, som blev anstilld som administrator/ samordningsassistent vid YAR hosten 2001.

Nyckelpersonerna vid organisationer och myndigheter har under 2001-2002
varit:

Carina Tenn, polisen.

Sven Holmberg, socialférvaliningen.
Torbjérn Sjdquist, Hushagsgymnasiet.
Tommy Munther, faltfritidsledarna.
Goran Wester, frivardsmyndigheten.

Myndigheternas och organisationernas roll dr att identifiera och motivera ungdomarna till
programmet. YAR rekryterar nyckelpersoner som arbetar professionellt med ungdomar och
har en relation tifl dem. De ska i samarbete med YAR:s ungdomsteam virva ungdomar till
YAR. Nyckelpersonerna deltar i kursveckan och fortsétter att medverka i
uppfdljiningsprogrammet.
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13




Centrala aktdrer under uppfdljningsprogrammet oktober 2001- september
2002+

Enhetschefen/socionomen Asa Danielsson har haft programansvar fér YAR. Hon har haft
ansvar for lanseringen och ledningen av YAR samt kontakterna utét lokalt, nationellt och
internationellt.

Samordnaren/ socionomen Lena Bergens har haft det operativa ansvaret att samordna
YAR under dess tvadriga verksamhet.

1 augusti 2001 blev Leif Bjornlund uppfoljningsledare pa halvtid tillsammans med
samordnaren. Eva Engstrom borjade som volontér och teamledare i motesteamet véren 2001.
Hésten 2001 blev hon anstilld som administratér/samordningsassistent vid YAR och
fortsatte att leda mitesteamets arbete som avlénad.

William Daniel-Braham, Y AR-konsult fran England, har handlett Lena och Leif under
uppfoljningsprogrammet. Ewa Lindstrom-Carlsson, kursledare och coach, har handlett Lena
och Leif i kursrummet under uppfoljningsprogrammet.

Sylwe Olsson och Anette Forsberg frdn Arbetslinjen Klippan®® har varit kursledare for
smagruppsmoten i uppfSljningen vid atta tillfallen.

Totalt 65 volontirer har varit aktiva i uppfljningsprogrammet: 28 som stodpersoner™, 16
som produktionsvolontirer och 16 som gastfdreldsare. Bland produktionsvolontirerna har
funnits tva socialsekreterare fran ungdomsgruppen vid socialférvaltningen. De flesta
yolontirerna har medverkat i YAR utan ersitining och pé sin fritid.

Stodpersonerna har varit indelade i fyra team, dér en av stodpersonerna fungerade som
teamledare. De fyra teamledarna i dessa team har varit Sara Tigerstrom, beteendevetare och
f.d. administrator vid Skidspelen i Falun, Jesper Johansson, civilingenjor i miljdteknik och
sektionschef vid Borlange Energi, Svante Kempe, hotelldirektsr vid Scandic-hotell och Lasse
Svensson, ldrare.

Nedan beskriver jag forst organisationsbilden av YAR under 2001 och dérefter den
organisation som utformades under uppfdljningsprogrammet.

14 Se vidare Bergens (2002), YAR-dokument.

15 Arbetslinjen Klippan #r en personaligd ekonomisk forening som erbjuder utbildningar, individuell
rehabilitering, handledning samt konferenser. De som kiper Klippanes tjiinster 4r framfor allt arbetsformedlingen,
socialférvaltningen och forsikringskassan samt privata foretag. Kontinuitet hos Klippan dr ett socialpedagogiskt
program som speciellt vinder sig till ungdomar i Aldern 16-25 &r, ungdomar som star utanfor arbetsmarknaden
eller riskerar att hamna i ett socialt utanforskap. Utgéngspunkien dr att stddja ungdomarna att finna positiva
utvecklingsvigar utifrén sina egna behov {Broscteyrer fran Klippar, se dven www.arbetslinjen klippan.se).

16 Fyra stddpersoner slutade under 2002,
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Figur 1. Organisationsbild av YAR i Borldnge 2001
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Tnom kommunen har socialnimnden varit huvudman fér YAR. Namnden har varit politiskt
och socialforvaltningen administrativt ansvarig for projektet.

I stora drag har den ovanstiende organisationsstrukturen gillt dven under uppfoljnings-
programmet. De flesta mojliggtrarna har funnits kvar kring YAR under uppfdijnings-
programmet, &ven om alla inte hade lika aktiva roller som under YAR:s forsta ér. [nom YAR
bildades for uppfoljningsprogrammet fyra nya team, bestaende av 5-6 stodpersoner vardera.
YAR:s personal utokades med en administrattr/ samordningsassistent pd heltid och en
uppfoljningsledare pa halvtid hésten 2001. 1 uppfoljiningsfasens organisation ingick ocksd
ytterligare tvd utomstdende personer, en Y AR-konsult fran Storbritannien och en volontér
fran Stockholm., Dessa handledde samordnaren och uppftljningsledaren under uppfoljning-
programmet. YAR:s interna organisationsbild under uppfoljningsprogrammet kan illustreras
enligt nedan.

Figur 2. Organisationsbild for uppfoljningsprogrammet i Borlinge
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Utvarderingens syfte och design

Socialtjinstens verksamhet ska enligt den géllande socialtjanstlagen bedrivas malinriktat och
planméssigt samt f6ljas upp och utvérderas. Generellt handlar utvirderingarma om att gora
efterhandsbeddmningar och varderingar av genomforda projekt och andra verksamheter. 1
detta ingar att inforskaffa och systematisera kunskap samt kritiskt virdera denna kunskap
mot en tydliggjord referensram”. Denna utvirderings svergripande syfte dr att systema-
tisera kunskap om YAR-Borlinge, om dess processer, resultat och effekter fran flera
perspektiv. Utvirderingsarbetet har bestétt av att folja upp, dokumentera och virdera YAR
med malsittning att skapa en allsidig bild av YAR och ett underlag for utvecklandet av
programmet i framtiden.

De forsta riktlinjerna for uppfoljningen och utvirderingen utformades hosten 2000 i
samarbete mellan Asa Danielsson, enhetschef vid Sppenvarden, Jan Messing,
verksamhetschef vid Dalarnas forskningsrad (DFR) IFO-forum samt Beatrice Hopstadius, Ult
Malmberg, och Elisabeth Svedberg, Socialstyrelsen. I forberedelserna deltog ocksa Lena
Angberg, t.1. socialchef och Ann-Marie Mohlin, forste socialsekreterare, samt
socialsekreterare inom socialfrvaltningens ungdomsgrupp. Sjilva uppfoljnings- och
utvirderingsarbetet har under 2001 och 2002 genomftrts av Paivi Turunen, forskare vid IFO-
forum, i nira samverkan med Jan Messing samt Asa Danielsson och Lena Bergens fran YAR.
I riktlinjerna som skissades hosten 2000 angavs fyra delomraden for utvdrderingen.1®

* att {8lja och dokumentera processen

* att identifiera svarigheter och kritiska moment i arbetet

* att folja utvecklingen hos ungdomarna

* att studera vinsterna bade ur manskliga och ekonomiska aspekter

Utvirderingen har genomfbrts i tvé steg. Arbetsrapporten' var en delrapport med syfte att
beskriva YAR som program, dess implementeringsprocess och resultat fram till uppfslj-
ningsprogrammet. I fokus fr denna rapport stod saledes beskrivning och utvérdering av
YAR-programmets tva forsta faser, forberedelse- och utférande.
Denna slutrapport utgér en virdering av hela YAR men med fokus pa dess tredje fas,
uppfoljningsprogrammet. Slutrapporten forstker dérfor svara pé fsljande fragor:
- vad innehdll uppfdljningsprogrammet?
- hur implementerades uppftljningsprogrammet i Borldnge?
- hur gick det for de ungdomar som deltog i programmet?
- hur var deras utgangslige fore kursveckan och hur sag deras livssituation ut efter
uppfdljningsprogrammet?
- vad fungerade och vad fungerade inte inom YAR?
- hur kan vi se pA YAR-programmets slutresultat ur ménskliga, metodiska och
ekonomiska aspekter?
-vad dr YAR for ett socialt arbete?
- vad kan vi lira oss av YAR?

17 Briksson, Karlsson {1998).

18Ansskan om utvecklingsmedel (2000-10-18), projektbeskrivning till sacialstyrelsen {2000-10-16) och YAR-
kompletterande beskrivning av utvérdering/uppfljning (2000-12-18), se YAR-dokument.

19 Turunen (2002 a)
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Uppléggning och tillvagagangssatt

Utvirderingen 4r en mingsidig studie av YAR dér jag understsker dess processer, resultat
och effekter med hjilp av flera delstudier och utifran olika perspektiv. Den s.k.
metodologiska trianguleringen som ingér i upplégget bestar av kvalitativa och kvantitativa
metoder samt olika perspektiv. Trianguleringen syftar till att 6ka mojligheterna att dra
trovirdiga slutsatser fran materialet. De informationskillor som anvinds i utvirderingen

redovisas nedan.

Utvarderingens sérdrag

YAR #r ett amerikansk-engelskt program, som aldrig tidigare prévats i Sverige. Detta faktum
har skapat annorlunda villkor for sjilva implementeringen liksom for utvirderingen jAmfort
med vad som skulle ha gallt for utprovade arbetsformer och -program. Darfor har dven
utvirderingen varit av mer explorativ och experimentell karaktdr. Den fdrsta uppgiften for
mig som utvirderare var att {6rsika forsta sjilva foreteelsen YAR, nagot som inte ens
utvarna exakt visste vad det handlade om i praktiken. Aven om jag har erfarenheter av
experimentella arbetssiitt var YAR ndgot nytt dven {Or mig. ® Ett annat stirdrag dr YAR:s
processuella arbetssitt. Eftersom det #r en pdgdende utvecklingsprocess som hela tiden
andrar sig 4r den svér att fanga i ord och i en utvérdering. Som utvérderare har jag under
processens ging fatt erfara att viktig information och kunskap artikuleras {orst efter att den
blivit problematiserad i tal och skrift. Att forsoka fanga ndgot som inte alltid artikuleras
muntligt eller skriftligt 4r inte Iitt. Detta har bland annat betytt att viktig information har
levererats forst i utvirderingens sista skede.

Under YAR:s forsta ar fanns inga summanfattande skrifter om programmets samtliga
delar och ingen i Borlinge hade varit med om att processa fram ett YAR-program fran bdrjan
till stut. Darfor fanns inget annat val 4n att forstka finga YAR i aktion. De skrifter som fanns
om YAR var allminna riktlinjer for sjilva programmet, outprévade i Borldnge. Nésta steg i
utvirderingen var att préva vad som var mgjligt att gdra och hur. Som utviirderare har jag
fAtt ta emot information om och erfarenheter av YAR stegvis under processens géng,
Uppfoljningen och utvérderingen har dérmed varit en laroprocess - en kunskapande
handling - om nagot som héller pa att bli till. Utvérderingen av YAR har jag dérfor kallat for
en anvéndarorienterad ansats for processuell aktionsutvdrdering

YAR ger utrymme for manga olika slags tolkningar, erfarenheter och upplevelser, Mitt
perspektiv har varit att vara utvérderare, inte utforare. Saviil delrapporten som
slutrapporten 4r en utomstiende utvirderares kritiska granskning av verksamheten. Alla
sociala verksamheter, hur Iyckade 4n de &r, moter svérigheter och problem. I detta avseence
ar YAR-Borlinge inget undantag, De kritiska moment och aspekter som slutrapporten
belyser tas upp for att underlitta for de berdrda att vidareutveckla YAR i Sverige.

Genomfbrande

Utvarderingen av YAR:s forsta &r resulterade i arbetsrapporten?, Den genomfordes med
hjalp av dokumentstudier, intervjuer med samordnarer, enhetschefen, teamledare,

20 Jfr Turunen (1990, 1992).
21 Idéer till denna har jag fatt frin Gvretveit (2001, 17), se vidare Turunen (2002, 7).

22 Turunen (2002 a)
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nyckelpersoner och andra representanter for myndigheter och organisationer. Jag deltog
ocksé i kursveckans VIP-kvill.

Uppfdljningsprogrammets genomfrande har studerats pa basis av YAR-dokument,
deltagande i YAR:s centrala mésten samt intervjuer. De intervjuer, som jag gjorde med
samordnaren, teamledare, uppfdljningsledaren, mitesteamledaren och enhetschefen, var
temaintervjuer med 8ppna frigor om YAR:s uppféijningsprogram, implementering, roller,
processer, resultat, effekter, arbetets art, kritiska faser, forbétiringsforslag ete. Dessa
intervjuer bandades och de tog cirka en timme per tillf4lle. Samordnaren intervjuades sex
ganger och teamledarna fyra ganger under uppfoljningséret. Andra personer en gang.

Jag har ocks4 deltagit i tre av de fyra centrala mdten som ingdr i uppfoljningsprogrammet
(volontir-, storgrupps-, och foraldramate) och i det avslutande motet av YAR-programmet
den 14 september 2002.

Vad giller YAR och dess effekter for ungdomar delade jag ut frageformulr till
ungdomar, férdldrar och stédpersoner.® Darutbver intervjuade jag fem ungdomar enskilt
per telefon och tre av dem i grupp. I utvirderingsdesignen ingick ocksé en ambition att gra
en kompletterande registerstudie av alla ungdomar i kriminal- och socialregister fére och
efter YAR-programmet i syfte att f& kompletterande uppgifter om ungdomarnas
livssituation, Projektledningen skulle svara for insamlingen av dessa uppgifter. Denna studie
blev inte genomford i den grad som var Snskvérd. Det visade sig nimligen att det fanns en
Klausul i de avtal som uppréttats mellan YAR och ungdomarna att det 4r ungdomarna sjilva
som skulle begira utdrag ur registren. Tio av de 22 ungdomarna gav fullmakt till en kontroll
av kriminal- och socialregistren i efterskott.

Betriffande YAR:s resultat och processer har jag ocksd intervjuat tio personer per telefon:
kommunalradet Peter Hultquist, socialndmndens ordfsrande Kristina Svensson, socialchefen
Carl-Gunnar Hoij, resultatenhetschefen for Barn och Ungdom Monica Malmgquist och Isa
Hansi-Olander, rektor pa Hushagsskolan, samt de tidigare namnda fem nyckelpersonerna.
Dessa personer intervjuades per telefon i syfte att ta reda pé vad de anser om YAR, dess
resultat och effekter pa de 22 ungdomar som deltog. Aven YAR-konsulten William Daniel-
Braham ombads ge sin syn pd uppfoljningsprogrammet per e-mail.

Sammanfattningsvis kan konstateras att YAR i Borlange har varit foremél for en mycket
niirgiende granskning som f& andra sociala verksamheter utsatts fisr. Det 4r socialtjiansten
sjilv som tagit initiativ till att programmet skulle utvirderas fran bérjan till slut.
Socialfsrvaltningen har velat f4 kunskap om YAR:s implementering, processer, effekter,
kritiska moment, utvecklingspotentialer samt hur det kunde utvecklas vidare. Med hjalp av
trianguleringen av flera informationskallor har jag stravat efter att bygga upp en sd gedigen
evidensbas som majligt for de slutsatser som dras.

Utvirderingens tiliforlitlighet

Utvérderingsmaterialet bestar av arbetsrapporten (Turunen, 2002 a) och de refererade YAR-
dokumenten samt de delstudier som genomforts under uppfoljiningsprogrammet. Tablin
nedan illustrerar de informationskillor som anvints samt det antal personer som intervjuats
och som skickat ett enkiitsvar.

2 Frageformuldrens frigor samunanfattas i bilaga 1.
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Tabla 2, Utvirderingens informationskillor rérande uppfsljningsprogrammet 2001-2002

YAR- Intervju- | Intervju- | Frage- Frage- |Frége- Register- | Telefon-
intervju- |ermed |ermed |formuldr |formuldr |formuldr |studie intervjuer
material | projekt- |team-  |till stod- |till ung- | #ll foréldr med
ledning |ledare |personer |domar |forsterford nyckel-
personer

Sen- Hela Hela m.fl.
sommaren | et aret Hosten |Hosten |Hosten Arsskiftet | December
2001 2002 2002 2002 2002 2002 2002-2003 | 20002

Antal

Personer| - 4avd idavd |22av24 |18av22|l16av4d - 10

Antal

ung- 22 av22 [22av22 |21av22 |18av22}12av22 |10av22 |Varierande

domar

YAR-materialet bestar av de intervjuer som genomfordes av YAR:s ungdomsteam med 23
ungdomar fore YAR-programmet sommaren 2001.% Jag anviinde det intervjumaterial som
fanns om de 22 ungdomar som deltog i uppfljningsprogrammet i syfte att se vilken
livssituation ungdomarna hade haft fore YAR? Denna genomgéng resulterade i
kategorisering av elva centrala aspekter av ungdomarnas livssituation. Kategoriseringen
utgjorde sedan grunden till de frigeformular som utformades for att ta reda pa vilka
forandringar som hade skett i ungdomarnas liv efter uppftljiningsprogrammet.
Resten av informationen har jag samlat in under och efter uppfljningsprogrammet.
Projektledningen och teamledarna som hade kannedom om samtliga ungdomar har gett sin
information om ungdomarnas livssituation vid intervjuer. Det &r endast en av de 22
stodpersoner som hade en ungdom som inte har svarat. I denna grupp saknas alltsa endast -
ett svar, Fyra femtedelar av ungdomarna svarade, men firre av fordldrarna, fjorton fordldrar
och tva fosterforildrar, Deras svar gilide tolv ungdomar. Tre av dessa fjorton foréldrar var
par och en fosterforilders svar gillde samma ungdom som en forélders svar. Det laga antalet
svar fran foraldrarna lir bero pa att YAR i forsta hand inte vinder sig till forildrar och att
foraldrarna inte varit starkt anknutna till YAR.2 En ungdom végrade svara. De tre dvriga
ungdomarna lovade svara, men kom tydligen inte till skott att fylla i frageformuliret och
skicka in sitt svar. Bland de arton svaren frén ungdomarna finns sex som var kritiskt
instéllda i synnerhet till uppféljningsprogrammet.
Registeruppgifterna ror de tio ungdomar som gav fullmakt till YAR ait hdmta uppgifter
ur kriminal- och socialregistren. Att det inte lyckades att fi fullmakt av alla ungdomar ar en
brist. A andra sidan innehéller registeruppgifterna inte all information om ungdomarnas
kriminalitet och andra sociala problem. Det finns ett stort morkertal.

Det har ocksa funnits ett litet internt bortfall (alla har inte svarat pd alla frigor) och nagra
tolkningsproblem rérande svaren i frigeformuldren och intervjuerna. Trots detta ger svaren
tydliga monster i vilka avseenden ungdomarna har lyckats gora forandringar i sina liv, &ven

2 YAR-intervjumaterial och -statistik, YAR-dokument.

% Utdver min sammanstillning finns en sammanstélining av 23 ungdomar som YAR-intervjuare har gjort.
Samordnaren har i sina skrifter anvint sig av den. Sammanstillningarnas resultat varierar ndgot, bercende pa
vilka uppgifter som plockats fram och ur vitket perspektiv.

% Pa YAR:s forildralista fanns 32 adresser och 43 namn till vilka frageformuldret skickades till. Trots en
paminnelse fick jag inte fler svar &n dessa 16.
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om jag inte kan ge vattentita svar p& hur ménga av ungdomarna som har lyckats sluta
missbruka eller beg brott. Personligen tror jag inte nagon myndighet kan ge sidana svar.
Ingen har en total kontroll éver vad ungdomarna héller pa med, inte ens foraldrarna.

Det #r det ovan redogjorda informationsmaterialet som ligger till grund for den
foreliggande utvirderingen av uppfoljningsprogrammet och YAR som helhet. Det omfattar
information frén méanga olika killor, inte endast fran de nérmast bertrda. For kommande
utviirderingar av nya YAR i Sverige dr utgéngsldget nagot annat, eftersom det nu finns saval
sammanfattande skrifter p4 svenska (Bergens, 2002, Danielsson, 2002) som tva
utvirderingsrapporter (Turunen 2002 a, 2003) att utgd frén och jamfora med.
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Uppfoljningsprogrammet

Uppfoljningsprogrammet? startades i anslutning till den sex dagar langa kursveckan som
halls i Saxenborg, sex mil utanfér Borlinge. Innan ungdomarna dkte till Saxenborg hade de
satt upp tre mal for sig sjilva. De borjade arbeta med mélen under kursveckan och fortsatte
med detta arbete under uppfdljningsprogrammet fran oktober 2001 till september 2002.

Uppfoljningsprogrammets fyra syften var under 2001:

* att stodjo ungdomarna i att uppnd sina mdl

*abt trina ungdomarna i nya firdigheter sd att de kan bli mern effektiva i sina liv

* att gira def majligt for vuxna i Borlinge att vara en tillgdng for unga och deras framtid

* gt skapa en mojlighet for YAR-progranimet att ge ett bidrag till det framtida samhidllet i
Borlinge

T dessa syften kan man utlésa att mélet med programmet inte endast var att skapa fordandring
hos ungdomarna utan ocksd i deras omgivning. Uppftljiningsprogrammet utgor den yttre
ramen for uppfoliningen, men sjilva arbetet gérs av ungdomarna sjdlva med sttd av
stodpersonerna. Dessa & sin sida stods av teamledarna, uppfoljningsledaren och
samordnaren. Det #r relationen mellan stodpersonerna och ungdomarna som star i centrum
under uppfoljningsprogramumnet. Det #r inte de professionella som gor jobbet utan
ungdomarna med hjilp av sina stédpersoner och den tréning som ingar i programinet.
Utvérderingen har emellertid inte syftat till att véirdera hur relationen mellan en-ungdom och
en stodperson har fungerat, utan resultatet av hela programmets inverkan pa ungdomarna.

Uppfdliningsprogrammets struktur och insatser

Uppfdljningsprogrammet i Borlénge har i stora drag {6ljt den struktur som anvénts iflera
lander med ett tilligg: fordldrambte.

Programmets struktur bestdr av fyra typer av méten som dger rum i en d-veckors cykel:
Vecka 1: volontirmdte vatje fredag och storgruppsméte varje lordag

Vecka 2: en vecka utan mten

Vecka 3: smuigruppsimote pa onsdag

Vecka 4: en vecka utan moten

Vecka 5: nytt volontir- och storgruppsmite

Varannan ménad: fordldramdte

Dessa fyra motestyper utgjorde i Borlinge ramen for uppféljningsprogrammet. Innehallet
utarbetades av samordnaren och uppféljningsledaren med handledning av en YAR-konsult
med egen erfarenhet av uppfoljningsprogrammet i Storbritannien. Det viktigaste var inte
sjilva motena utan vad som skedde hos de personer som deltog i de samtal och Gvningar
som skedde pé respektive mote. Mellan motena skulle stédpersonerna tréffa sin ungdom en

7 Se tiven Bergens (2002). Uppgifterna hér grundar sig pd Bergens utkast som jag fick i november 2002 och
kompendiet YAR-Borldnge. Uppfljningsprogrammet.
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gang per vecka och ha en telefonkontakt per vecka. Uttver detta kunde stédpersonen och
ungdomen gtra olika slags aktiviteter tillsammans i samhillet.

Voloutdrmitet for stodpersonerna sgde rum en géng i ménaden. I Borlinge traffade
stvdpersonerna varandra, samordnaren och uppféljningsledaren pa fredagskvillar, klockan
18.00-21.00. P4 dessa méten fick stodpersonerna information om de kommande fyra
veckornas aktiviteter (motestider, teman etc.) och majligheten att diskuatera de problem och
fragor som uppstait under processen gang. Samordnaren och uppftljningsledaren ledde
métet samtidigt som de kontinuerligt handledde stodpersonerna. Ibland inbjods en
utomstaende foreldsare att inleda en diskussion om ett aktuellt tema. Den géngen jag deltog
handlade foreldsningen om rasism och nazism.

Storgruppsmotet var ett manatligt mote for savél ungdomar som stddpersoner. 1 Borldnge
sgde storgruppsmatena rum pé lordagar k1. 10.00-15.00, i anslutning till volontarmotet
kvillen innan. Storgruppsmatet forbereddes och leddes av samordnaren och uppfsljnings-
ledaren i nira samarbete med mdtesteamet. Motesteamet stod for de praktiska for -
beredelserna och uppféljningsledarna for innehallet, Vid flera tillfdllen anvindes
giistforeldsare som inledare av manadens tema.

1 Borliinge startades storgruppsmdtet pa lordagar. Var och en skulle vara dér minst en
kvart tidigare for att registrera sig som pé en konferens. Alla bar namnbrickor, &ven
gasterna. Motena holls for det mesta i Torsangs forsamlingssal, ett stillsamt rum med en
vacker utsikt. Torsang ligger cirka 5 km fran Borlinge centrum. Alla hilsades vilkomna
klockan 10.00, d& samordnaren och uppftliningsledaren dppnade och avstdmde métet.
Direfter presenterades dagens tema. Klockan 11.30 holl man férmiddagspaus. Efter pausen
togs méanadens tema och innehall upp, antingen i form av f6reldsning eller av diskussion.
Cirka 12.30 &t man lunch tillsammans, Dérefter hade man lek eller ndgon fysisk aktivitet.
Efter denna kortare aktivitet fortsatte diskussionerna om temat i mindre grupper. Bfter
eftermiddagspausen klockan 14.00 gick ungdomarna igenom sina egna handlingsplaner och
stimde av dem. Stormétet avslutades med en ceremoni. Alla som ville kunde ta upp det som
fryckie pd innan motet avslutades. Allra sist skulle var och en krama tre personer innan man
skildes at.

Smigruppsmdten organiserades for ungdomarna och stddpersonerna i syfte att diskutera
aktuella frigor i mindre grupper. I Borlinge hélls dessa moten en onsdag per manad klockan
16.00-18.00. Métena leddes av personal fran Klippan. Att det blev Klippan och inte
samordnaren som ledde dessa moten berodde pd att projektledningen hosten 2001 ansag att
Klippans erfarna handledare skulle passa till uppgiften.

Ursprungligen 4r YAR ett program som vénder sig enbart till ungdomar. I England har
Y AR-organisationen inte utvecklat nagot fordldrastddsprogram utan endast erbjudit stod tll
forildrarna individuellt utifrAn ungdomens behov. I Borlinge valde projektledningen att lata
forildraméten ingd som en del i upplagget. Fordldramdten organiserades i Borldnge varannan
manad, Syftet med dessa var att inbjuda féréldrarna att aktivt delta i programmet och
Ispande informera foréldrarna om vad som hénde i programmet. PA métena fick forildrarna
ocksa diskutera de fragor som angick dem, dock inte enskilda ungdomars livssituationer.
Det erbjéds ocksd mojligheter att bilda en foréldragrupp med ledning av en familjeterapeut.
Ingen av fordldrarna anmalde dock sitt intresse for att bilda en sadan grupp.
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Teman for respektive ménad

Uppfoljningsprogrammet &r indelat i ménatliga teman. I Borlinge valde man att arbeta med
foljande:

Minad 1: Att halla sitt [6fte
Manad 2: Relationer

Ménad 3: Pritid - julfirande
Manad 4: Konfliktldsning
Ménad 5. Sysselséttning

Ménad 6: Att leva med missbruk

Ménad 7: Brott

Ménad 8: Att dstadkomma en fordndring i kommunen
Minad 9; Personlig presentation

Maénad 10: Kreativitet

Manad 11: Fritt val

Manad 12: Sammanstillning och slutférande

De flesta teman var inriktade pa att jobba med ungdomarnas mal och livssituation. Det
attonde motet var nagot annorlunda eftersom det dgnades at frigor om hur man kan
astadkomma en forandring i den egna kommunen, Géstforeldsare pa detta mote var
kommunalridet Peter Hultquist och socialnimndens ledamot Per Madsen. Detta mbdte
behandlade fragor som hur man kan bl aktiv i sin kommun, dro ginformation i skolor samt
alt en ungdom deltog i framtidskeppet Massage mot vild i Globen i Stockholm. Nér temat att
leva med missbruk togs upp gastftreldste tva £.d. missbrukare, en blandmissbrukare och en
spelmissbrukare. Vad gilller temat kreativitet medverkade Hans-Christian Nygéard, pedagog.
Detta mote resulterade 1 en skrift Hirskamdlasdskaldastill?* med haikudikter och méiningar.

Under det sista uppfoljningsmétet, den 7 september 2002, fick ungdomarna titta tillbaka
pé vad de hade &stadkommit under uppfolningen manad for manad. De fick reflektera dver
sitt ar med YAR och skriva ned vad de kom ihag, vad de hade upptéckt och haft anvéindning
fér av varje tema. Den 14 september gjorde ungdomarna ett avslut, samtidigt som de tog
aveked av varandra, Detta skedde forst pa ett slutet mote pa dagen och sedan pa en
avslutningsfest, som var 8ppen for familjemedlemmar, véinner och andra som exempelvis
politiker och andra myndighetspersoner. Alla 22 ungdomar kom och néstan alla
stddpersoner.

Stédpersonernas roller och uppgifter

Stédpersonerna har en central roll i YAR-programmet. De finns till hands pé Irdags- och
smagruppsméten samt under veckorna for sina respektive ungdomar i tolv manader. Varje
stddperson ska ge en veckorapport till sin teamledare som vidarebefordrar dessa till
samordnaren och uppfsljningsledaren vilka kontinuerligt ger stdpersonerna handledning
och stod.

Innan de intresserade viljer att bli stvdpersoner far de information om vad det innebér
att vara en stodperson och vad som kriivs for detta. For det forsta forutsitter YAR att de har

28 ¥ AR-dokument (2002).
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ott intresse for att arbeta med ungdomar. Formellt ska stodpersonen vara minst 21 &r
gammal och han/hon far inte vara registrerade for brott mot barn och ungdomar i
kriminalregister, Det finns ocksa en handbok och anvisningar for stodpersoner®,

Aven om deltagandet i YAR dr frivilligt & programmet inte utan regler - tviirtom. Saviil
stodpersoner som ungdomar blir informerade om dem och upprittar ett skriftligt kontrakt
med YAR. T handboken fér stodpersoner beskrivs vad som kriivs av en stodperson och i den
ges ocksa r4d och anvisningar. Dér sdgs bl.a. att stodpersonen ska std som forebild for
ansvarsfullt och passande beteende och handlingar. Stédpersonen ska Hven vara en person
som den unge kan respektera, men ocksd en person som kan dela med sig, handleda och &r
villig att lira sig nya intressen och erfarenheter av den unge. Stédpersonen ska inte bara vara
en rollforebild utan ocksé en livsforebild, en mentor vars entusiasm att arbeta mot sina egna
mal 4r sd smittsam att den inspirerar andra att arbeta mot sina. Kdnnetecknande fér en
stodperson inom YAR &r att hon eller han kan ta olika rofler: som en rollfrebild, handledare,
kamrat, stédjare och resursperson.

I handbokens (s. 21) podngteras sirskilt att YAR &r ett program som atagit sig att erbjuda
ett sakert, stvdjande och intensivt program for unga ménniskor, som ofta #r sérbara och som
vill borja lita pd de vuxna omkring dem. Den relation som byggs med ungdomen i friga far
under inga omstindigheter missbrukas. [ handboken ges rad fér vad man bor tdnka pd ndr
stodpersonen bygger upp en relation till sin ungdom, deras foraldrar och omvirlden, Som
stodperson ska man uppmérksamma ungdomarnas sarbarhet, men ocksa deras behov av att
testa och manipulera dem.

Tonvikten ligger siledes pé att bygga en relation till en ungdom, Den relation som
stédpersonen lyckas bygga med sin ungdom anses vara grunden till hans/hennes framgang
i uppfoljningsprogrammet. Viktigaste fokus i uppftljningsprogrammet anses ligga pa
stodpersonens formaga att initiera relationen och locka fram utvecklingen hos en ungdom i
forhallande till hans/hennes mal. Men programmet forutsitier ocksa att ungdomarna tar sitt
ansvar for sina egna mal: att hon eller han tar ansvar fér sina val, beteenden och handlingar
och deras konsekvenser. Bada parter forutsitts vara instillda pa att gora detta for att £a
maximal effekt av programmet.

A andra sidan potingterar programmet att en stddperson och en ungdom inte forvéntas
vara ndgra dverminniskor utan var och en, savil stodpetrsoner som ungdomar, kan gira
misstag under processens géng. Den sa kallade misstagsprocessert inom YAR innebér att man
erkéinner misstaget, tar ansvar for sitt misstag, stddar upp i réran och ser till att inte upprepa
det. Den 4r en sorts forsoningsprocess med sig sjdlv och andra.®

I handboken ges ocks4 rad hur man skall handla om ungdomen spérar ur och stér inftr
réttegangar eller andra allvarliga problem. Om stédpersonerna f&r det jobbigt ska de i forst
ta kontakt med teamledaren som sin tur kan ta kontakt med samordnaren, Inom YAR &r
stédpersonerna rapporteringskyldiga till projektledningen. De ska via teamen ge en
statusrapport om vad som fungerat och vad som inte har fungerat hos respektive ungdom.
Ungdomarna informeras om detta férfarande redan innan de bestimmer sig [or att delta i
kursveckan och skriver kontraktet med YAR.

29 Ge piirmare YAR-dokument.
3 Ga yvidare YAR-dokument, Handbokens sida 26 och Danielsson (2002, 19).
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Ungdomarna fore och efter YAR

YAR syftar till att skapa forutséttningar for ungdomarna att fordndra sitt liv utifran de mal
som de satte upp fore kursveckan. Pa vilket sétt forandrades ungdomarnas livssituation om
en jimforelse gors fore kursveckan och efter uppfoljningsprogrammet? Beskrivningen av de
22 ungdomans livssituation fore YAR:s kursvecka grundar sig pa det intervjumaterial
insamlades av YAR:s ungdomsteam sensommaren 2001. Intervjumaterialet omfattar YAR-
intervjuares anteckningar och ungdomarnas egna beskrivningar av sina mal samt ett
likarutlatande som gavs fore kursveckan.

Beskrivningen av livssituationen efter YAR baseras pa de frageformuldr som jag
utskickade och som ungdomarna sjilva, stodpersonerna och fsraldrarna fyllde i. Jag har
ocksd anvint mig av andzra killor: uppgifter som jag inh#imtat frin projektledningen,
registerstudien samt dvriga intervjuer. De direkta citat, savil positiva som negativa, som
aterges nedan syftar till att ge ldsaren belagg for de tolkningar jag gjort av underlags-
materialet. Citaten syftar ocksé till att levandegira texten genom de berdrdas eget sprakbruk.
Ménga av citaten dr korta, eftersom ungdomarna svarat kort. Sammantaget ger YAR-
intervjumaterialet vid handen att de ungdomar som deltog i YAR hade en mycket allvarlig
problematik och att de och YAR-programmet hade en svér arbetsuppgift framfor sig hosten

2001.

Ungdomarnas livssituation fore YAR

Ungdomarnas livssituation har undersokts i forhallande till elva aspekter av livet dér
problem firekommit i de flesta ¢all. Problemen har rort familj, skolgéng, utbildning, arbete,
kriminalitet, missbruk, relationer, psykosocial hilsa, gjalvbiid, sjéilvfﬁrlroende och
framtidstro.

De 22 ungdomar som hosten 2001 tog stéllning till att delta i kursveckan och
uppfsljningsprogrammet var da mellan 15 och 20 ir gamla. Flickorna var i genomsnitt ett ar
yngre én pojkarna. Av Y AR-intervjumaterialet framgick ocksa att minst fretton ungdomar
hade en eller flera kompisar som deltog 1 YAR. Enligt projektledningen var fem av de 22
ungdomarna aktuella inom socialftrvaltningens ungdomsgrupp hosten 2001.

Konsfordelningen mellan kursdeltagare bestamdes inte av projektledningen eftersom det
var ungdomarna sjilva som valde YAR. Utan nagon styrning blev kinsférdelningen jamn ~
elva flickor och elva pojkar.

Betriffande ungdomarnas etniskn och sprakliga bakgrund kom det fram att fem pojkar och
tre flickor hade antingen en eller tva utrikes fédda foraldrar. En pojke tillhorde en inhemsk
spraklig minoritet, Darmed hade nio ungdomar en annan etnisk eller spraklig bakgrund 4n
den svenska 3.

Oavsett kon och etnisk bakgrund hade ungdomarna spliitrade familjebakgrunder. Fyra av
flickorna och tre av pojkarna bodde hos sina biologiska forildrar. For de andra hade
foraldrarna skiljt sig eller aldrig varit gifta. Tvé av ungdomarna hade forlorat en foralder
genom dddsfall. Aven i de fall dar ungdomarna var myndiga och levde i eget hushall kom
tre fran skilsmissofamiljer och en hade forlorat en forilder genom dddsfall. En ungdom hade
aldrig bott hos sina foraldrar som bada varit missbrukare.

3 Enligt regeringens skrivelse Integrationspolitik for 2000-talet (2001/02:129,13) bor begreppet invandrare anviindas
endast nir det galler manniskor som sjilva har invandrat fran ett annat land och bokftrts i Sverige. Personer med
utlindsk bakgrund avser sdvél utrikes fodda som sjiilva har invandrat som personer fodda i Sverige med minst

en utrikes fodd {orilder.
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Alla hade relationsproblem med antingen sina foréldrar, andra vuxna, systrar eller kompisar.
Relationsproblemen kunde ocksd handla om svarigheten att skaffa en flick- eller pojkvin.

Fn ungdom skrev om sina relationsproblem 4 hiir: Min mamma har extremt svirt att prata
om kiinslor. Min pappa pratar jag infe ens ned. Jag oill prata mer om kiinslor och sidant. En annan
skrev om sin mamma att hon egentligen har bra kontakt med sin mamma, men hon saknade
henne. Denna flicka bodde i ett fosterhem. Fn tredje tyckte att jag har forstdrt dem som jag
ilskar. En tnskade att pappa var en normal miinniska. En flicka var glad &ver sin nuvarande
pojkvin eftersom han dr den forsta som lyssnar pd mej och behandlar mej bra och ser inte mej som
ett jikla dumhuvud. Det enda jag triffat som inte tinker med kuken och dr sjuk i huvudet.

Méanga hade haft svart ait handskas med sitt rumior. 1 motgangar skrek de, slogs eller slog
sonder saker. Nagon satte pd musiken hogt och kedjertkte. En annan stingde in sig sjalv. En
tredje var mycket radd for sina humdrsvangningar: det svartnar framfér dgonen ibland och dd
blir jag ridd for mig sjélv.

Nio ungdomar, sex flickor och tre pojkar, hade upplevt vild eller brdk i hemmet. Sju flickor
hade rymt hemifrdn och sju blivit utsparkade. For fem giillde badadera. Betréffande pojkarna
hade tre rymt och tre blivit utsparkade. For en gillde bade och. En av flickorna upplevde sig
ha varit totalt vergiven av sina foraldrar. Tvé av flickorna och tvé av pojkarna hade varit
utsatta for mobbning. En av pojkarna skrev att han hade varit utsatt for diskriminering, 1
intervjuerna hosten 2001 angav tre flickor direkt och en indirekt att de hade varit utsatta for
sexuella vergrepp. Under uppfoljningsprogrammet kom det fram att de hade varit fler &n
tre. Vad giller sexdebut hade arton ungdomar svarat. Av svaren framgick att de i genomsnitt
hade haft sexdebut i 14-15 arsaldern.

Bade pojkar och flickor hade bristande skolgdng. Endast tva flickor och tva pojkar gick i
skolan hela veckan. En pojke jobbade regelbundet. En flicka och en pojke var i skolan néstan
varje dag, resten gick farre &n tre dagar. En gick i skolan endast tva halvdagar. En flicka och
tva pojkar hade varit avstingda frén skolan, tva pa grund av valdsamt beteende och en pa
grund av narkotikahandel.

Botriffande sissbrirk hade alla anvint alkohol ndgon gng. Sjutton av de 22 ungdomarna
hade missbrukat narkotika, nio flickor och &tta pojkar. Sju flickor och sex pojkar hade
dératsver missbrukat likemedel och en pojke hade haft problem med sniffning. Den alkohol
som missbrukades var systemsprit, 61, cider, och hembrint, Gillande narkotika
missbrukades hasch, amfetamin, extacy, L.SD, “flédder”?, kat, morfin. Bland likemedel
namndes ofta Rohypnol eller andra lugnande mediciner som Stesolid. Bland andra
missbruksmedel nimndes bensin och thinner. Sex av flickorna och fyra av pojkarna hade
angett att missbruk forekom i hemmet. Vad géller rokning fanns inga frigor om det, men i
de situationer dr jag triffade ungdomarna var det f& som inte r6kte.

Alla pojkar utom tre hade enligt egen utsaga begétt kriminella handlingar, Sju av
flickorna hade varit nirvarande i situationer dér brott hade forekommit. En hade blivit
visiterad, en annan varit vitine till misshandel och en tredje hade varit med i ett skottdrama,
medan fyra andra hade, enligt sin egen utsaga, begétt brott. Bland de kriminelta
handlingarna nimndes snatteri, stisld, inbrott, misshandel, personran, narkotikabrott,
yandalisering, vallande av brand, mobbning, slagsmél, vald mot fjansteman, sniffning,
véldsamt upplopp och férsiljning av narkotika. Néstan alla, tio flickor och nio pojkar, hade
burit ndgot slags vapen (basebolltrd, harspray, innebandyklubba, kniv, knogjérn eller -ringar,
nycklar, skjutvapen, slangbella och dylikt) for att forsvara sig i en eventuell hotsituation pa
stan. Antingen hade man velat skydda sig sjilv mot ovédnner, rasister, nazister eller
eventuella valdtiktsman, Nagra hade burit vapen for nigon annan i samma syfte.

Det farms ménga tecken pa psykosocial ohilsa. Endast tre av de 22 ungdomarna hade
angivit att de inte led av ndgot psykosocialt besvér. Femton ungdomar, nio flickor och sex

32 Flidder star for en blandning av lugnande och smaértstillande likemedel.
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pojkar, led av depressioner. Tio av flickorna och fyra av pojkarna hade haft sjdlvmords-
tankar. Sju av flickorna och en av pojkarna hade forsokt begd sjalvmord. Tretton av
ungdomarna, nio flickor och fyra pojkar, hade haft kontakt med psykvarden.

Trots en del psykiska och psykosomatiska problem kunde alla enligt psykologen delta
kursveckan, Ingen brot heller ihop under kursveckan som var tuff och konfronterande.

I stort sett hade de flesta ungdomarna en god fysisk kondition. Nagra hade problem med
sina kn#n eller ryggar, andra med astma. Manga led av huvudviirk eller hade ont i magen.
Négra av flickorna hade haft 4tproblem. Ay {zkarutlatanden att ddma kunde de flesta
ungdomarna trots dessa dkommor delta i YAR:s fysiska vningar. Endast undantagsvis
slapp ndgon delta i de fysiska Svningar som ingick YAR och da p4 grund av sina kné- och
ryggproblem.

Betréffande sjilubild hade de flesta ungdomarna en negativ bild av sig sjdlva. Antingen
upplevde de att de av andra uppfattades som aggressiva, brikiga, kaxiga eller att de led av
dalig sjalvkansla och/eller depressioner. Nagra led av kinslan av utanforskap. En skrev att
hon kinde sig firl, dcklig, tjock och virdelds. Ungdomarna hade ocks# problem med #llit i
forhallande till vuxna eller motsatta konet. En ungdom skrev att han fick sina problem med
missbruk och kriminalitet pa grund av kérleksproblem.

Aven framtidstron vacklade hos flera ungdomar. Manga var allméint oroade infor
framtiden. En skrev att han inte ville sluta sitt liv i fangelse. En annan hade bara git och
hingt i ett Gr och saknade ndgot att leva for. En tredje skrev att jag inte vill leva lingre fOr mina
missiag.

Den problematik som beskrevs i YAR-intervjuerna histen 2001 var tung. Den var ocksa
likartad mellan flickor och pojkar i flera avseenden, men inte i alla. Det verkar som om
problembilden mellan kénen blir likartad, om inte exakt densamma mellan pojkar och
flickor, nir problemen hopar sig i en ung persons liv. Men det fanns ndgra klassiska
kmsbaserade skillnader. Flera pojkar &n flickor sysslade med kriminalitet, medan fler flickor
an pojkar hade psykosociala problem. Men bland pojkarna fanns ocksé de som led av djupa
depressioner. Ingen av pojkarna hade angivit att de varit utsatta for sexuellt vald, medan det
bland flickor fanns fler 4n tre, Pojkarna gav ett intryck av att vara nigot mer utdtriktade och
aggressiva i sitt beteendemonster dn flickorna. Men bland flickorna fanns ocksa de som var
brikiga och slogs.

Vad ir det som ungdomarna ville forandra i sina liv med hjilp av YAR? [ ndsta avsnitt
ska jag redovisa de mél som ungdomarna hade satt upp fore kursveckan i Saxenborg 1
oktober 2001,

Ungdomarnas mal

Jag fick av projektledningen en forteckning av de tre mil som respektive ungdom hade satt
upp for sig sjilv i syfte att dstadkomma en foréndring i sina liv. Malen omfattade minga
olika aspekter av livet - frin att forbéttra skolgangen till att finna nigot att leva for.

Efter att ha granskat ungdomarnas uppsatta mal visade det sig att endast tva ungdomar
bokstavligen hade skrivit att de ville sluta missbruka alkohol eller narkotika, dven om det
fanns sjutton ungdomar som hade missbrukat narkotika. Fyra ungdomar ville dock sluta
silja droger. Vad de 22 ungdomarna i f6rsta hand ville dndra pé var skolgangen eller
skolresultaten. Det nist mest forekommande malet var att forbéttra relationer och ddrnast
kom malet att behirska sitt humor, beteende eller temperament. Det fanns ockséd mal som att
hitta balans i livet eller hitta ndgot att leva for.

Nedan ges nigra exempel pa de mal som ungdomarna hade satt upp for sig sjalva:
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Férbiittra skolresultateit

Biittre relation med min mamma

Lira mig att lita pd folk

Shita skolan och fit betyg

Kunna prata om kiinslor

Hitta nigot att leva for, bry mig om mig sjdilv
Och bli mer positiv gentemot mig sjdlv

At forbitira mitt beteende
Jobba sied mitt temperament
Forstirka min egen vilja, lira mig att sdga nej

Sluta med droger
Sluta med brott
Fg ett jobb

S& manga som femton av ungdomarna, nio pojkar och sex flickor, hade som mal att forbattra
skolgdng eller skolresultat. Utbver dessa femton ville en pojke f4 bittre utbildning och en ville
fa ett jobb,

Att frbattra relationer med antingen sina foraldrar, syskon eller kamrater var et mal hos
elva ungdomar: sju pojkar och fyra flickor.

Malet att behirska sitt fruumir, beteende eller temperamentet var det tredje mest fore-
kommande malet. T detta ingick ocksa att inte bli valdsam eller brakig. Nio ungdomar, fem
pojkar och fyra flickor, ville fordndra sig i detta avseende.

Det fjirde mest forekommande malet var att forbttva sitt sjalofortroende, sjilvkinsla eller
bli mer sjdlvstindig. Atta ungdomar, sex flickor och tvé pojkar, hade detta som mal. Nagra
anvinde de nimnda orden, medan andra skrev mer ingdende att de ville utvecklas som
person och kunna tala om sina kénslor eller att viga st infér folk och prata. Denna typ av
méal hade fler flickor &n pojkar.

Fyra pojkar hade satt upp som mél att sluta siilja droger. Tvé pojkar och en flicka ville byta
umgingeskrets eftersom de sysslade med kriminalitet eller missbruk. Bland doriga mdl fanns
mal som att jobba med sitt forflutna, exempelvis valdtdkter, eller malet att f& sin mor ait ma

bittre.

Maluppfyllelse

Vad skrev ungdomarna om méaluppfyllelsen vid avslutningen av YAR? Av de arton
ungdomar, som skickade in sitt svar pé frigeformuldren, uppgav fem pojkar och en flicka att
de helt uppfyllt malen. Det var sdledes endast sex ungdomar som anség att de uppnétt alla
sina mal. Resten svarade att de gjort det delvis. Ingen svarade dock att de inte alls uppnatt
ndgra av sina mal. Att flickorna uppnétt sina mal samre dn pojkarna Sverensstdimde med de
signaler som jag fick redan under véren 2002 da jag intervjuade de teamledare som veckovis
samlade in rapporter fran stddpersonerna. Enligt teamledarna fanns det en grupp flickor
som slutade komma pa YAR-mbtena och nigra av dem blev negativt instillda till
programmet under véren.
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Tabell 1. Maluppfyllelse enligt ungdomarna

Helt Delvis Ej svar Summa
Pojkar 5 b 1 11
Flickor 1 7 3 i1

Enligt samordnaren hade tretton ungdomar helt uppfyllt sina mél, Enligt teamledarna
uppnadde tolv-femton ungdomar sina mal helt ut. Detta innebér att enligt de vuxna som
fanns inom programmet, hade tva tredjedelar av ungdomarna uppnatt sina mal. Denna
andel motsvarar de resultat som YAR forvintas dstadkomma och har astadkommit enligt de
utvirderingar som jag fatt kinnedom om. %

I slutet av programmet belénades ungdomarna med tanke pa sina prestationer inom
YAR med medalj och diplom beroende pa hur man deltagit och uppnatt sina mal. Bland de
fjorton ungdomar som fick sayil medalj som diplom fanns nio pojkar, varav fem hade en
utlandsk bakgrund, och fem flickor, varav tva hade en utlindsk bakgrund. Av detta att
doma lyckades néstan alla ungdomar som hade en utlindsk bakgrund vil i programmet.
Tydligen & YAR ett program som nar dessa ungdomar pa ett dvertygande stt.

Men hur ska man tolka skillnaden mellan ungdomarnas och de vuxnas beddmning?

Skilinader | tolkningen

Det verkar som om ungdomarna haft en stringare tolkning om méluppfyllelsen dn
samordnaren och teamledarna. Enligt min tolkning kan skillnaden i tolkningarna bero pa
manga saker, For ungdomar var maluppfyllelsen tydligen ovillkorlig. Exempelvis ansag en
ungdom, som s&vil slutat missbruka som begd brott, att han inte hade uppfyllt alla sina mal,
eftersom han inte fatt ett jobb som var hans tredje mal. Av hans eget och stidpersonens svar
kan man utlisa att han hade lyckats féréndra sin livssituation i tio av elva aspekter (jfr
diagram 1). Det enda han hade misslyckats med var att fa jobb. Av svaren kunde jag ocksd
utlisa att ungdomarna troligtvis kéinde p sig att de inte helt var klara med sina mal.

Att vaxna tolkade maluppfyllelsen mer positivt dn ungdomarna kan bero pa att de vuxna
kanske lade in ungdomarnas prestationer i férhéllande till utgangslaget och sin egen roll i
méluppfylielsen. YAR syftar iill att fanga helheten av ungdomarnas situation, allt fran
psykosocial hilsa och sjélvfortroende till relationer, skolging, kriminalitet och missbruk.
Fokuserar man endast pa utvecklingsaspekter &r risken stor att man tenderar att yvertolka
utvecklingsaspekterna framfor de aterstiende problemen. A andra sidan kan de som utgér
fran problemen forstora dem och inte se viktiga utvecklingsaspekter hos en ungdom. Nedan
ska jag diskutera fordndringsaspekterna hos ungdomarna mer ingdende.

Forandring — till det béttre eller det sémre?

YAR forvintas mojliggora for ungdomarna att forandra sina livssituationer till det béttre.
Dirfor bad jag ungdomarna sjélva, stédpersonerna och fordldrarna/ fosterfordldrarna att
bedtma om ungdomars livssituation foréndrats till battre, dr oforandrad eller blivit séimre
under programmet. Bedomningen avsdg elva aspekter av deras liv: familj, skolgéng,

3 Uppgifterna kommer fran Pilot Programme Evaluation: The West Belfast Youth at Risk Pilot Programme (1999)
pé http:/212,161.42.86/ p _intro.html och Danielsson (2002, 13).
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utbildning, arbete, kriminalitet, missbruk, relationer (foraldrar, kompisar och andra vuxna),
psykosocial hilsa, sjalvbild, sjalvforiroende och framtidstro.

De som svarade var arton av 22 ungdomar, 22 av 24 stédpersoner och sexton fordldrar/
fosterforaldrar, Nedan redovisas 21 stédpersoners svar, eftersom en av de 22 som svarade
inte hade en ungdom.? Sammanlagt svarade sexton foraldrar, men i tabellen nedan
redovisas svar gillande tolv ungdomar. Bland de sexton svar som jag fick var tre par. Dessa
rdknas som ett svar per par. En férdlders och fosterfordlders svar gillde samma ungdom.
Dir tog jag med foralderns svar, eftersom deras svar skilde endast pa en punkt.

Forst gjorde jag en grovsortering av svaren. Av svaren framgick att néstan alla ungdomar
hade gjort en forandring i nigot avseende. Endast en ungdom ansag att hans livssituation
var oforindrad. 1 detta fall ansag stodpersonen att en forandring skett i fyra aspekter och
modern att det skett i sex. En stodperson tyckte att hennes ungdoms livssituation var
ofseindrad och till och med blivit samre i flera avseenden. Ungdomen sjilv tyckie att hennes
livssituation hade blivit bittre i &tta avseenden, men inte endast med hjdlp av YAR,

Till sist fick jag fyra kategorier pa skalan frén att blivit bittre eller siimre (tabell 2). Bittre
star for en forandring till det battre i minst Atta av de elva aspekter som jag ville f& svar pa.
Resten star [6r de tre andra kategorierna. Av tabellen framgar att ungdomarnas livssituation
hade blivit bittre hos de flesta ungdomarna.

Tabell 2. Bittre, forindrad, ofdriandrad eller simre livssituation efter YAR

Biittre Delvis battre | Oforédndrad Sémre
11-8 aspekter 7-1 aspekter

Ungdomars beddmning

(N 18) av sin egen 12 5 1

situation

Stodpersoners

(N 21) beddmning av sin 16 4 1

ungdoms situation

Fordldrars/ fosterfordldrar
(N12) av sin egen 9 3
ungdoms situation

Av det ovanstiende kan man utldsa att svaren foljde samma monster oavsett respondent-
gruppens storlek. Fanns det ndgon Hverensstimmelse i svaren mellan en ungdom och hans
eller hennes stodperson? I 4tta fall stimde ungdomarnas och stodpersonernas bedémningar i
respektive parrelation néstan helt. I dessa fall fanns endast en eller tva avvikelser. Det fanns
endast tva fall ddr bedomningarna var varandras motpoler mellan en ungdom och en
stodperson, Vad detta kunde bero pa har jag inget svar.

Aven om det fanns ett litet internt bortfall i svaren och @ven om jag hade nigra
tolkningsproblem rérande vissa svar, framgar av diagrammet nedan att ungdomarnas
livssituationer hade foréndrats till det bittre i synnerhet vad géller familjesituation,
relationer, psykosocial hilsa, sjilvbild, sjalvfortroende och framtidstro. Ménga av
ungdomarna hade ocksa fatt en bittre livssituation rorande problem med kriminalitet och
missbruk samt utbildning, Svirast hade tydligen varit att fordndra arbetssituationen och

34 Inom YAR har man flera stodpersoner fin ungdomar. De finns som reserv om nagonting ovintat skulle hinda.
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skolgéngen. Vért att uppmérksamma i detta sammanhang dr att vad de flesta ungdomarna
ville #ndra pa var faktiskt skolgéngen och skolresultaten.

— ]
Diagram 1. Beddmning av en forindrad livssituation hos ungdomarna
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Vad skrev ungdomarna om den férdndring som skett?

— Jag har bljvit mycket gladare och mer positiv persot. Jag éir battre pit att 1osa konflikter med saker &
ting istillet for att bara skita i det. Jag har mer sfifukiinsla, och allt det hir smittar vil av sig pd min

familj, och det dr vil toppen.

— Det iir mycket bittre nu, dr sanibo och har tagit tag i mitt liv. Alla siger att jag dr gladare nu.

— Det har blivit mycket bittre. Jag kinner mig trygg och behdver inte Hinka pd problem.

_ Det ér min relation Hll mina kompisar och min skolgdng som blivit bittre. Men det dir inte p.g.4a.
YAR. Det vet jag.

- Jag har slutat med droger och kriminalitet. Jag har haft det svdrt hemma och YAR har inte hjalpt till
ndgonting, det har bara varit jobbigt.

— Min relation till snodern har blivit bittre.

Minga stodpersoner kommenterade férandringen som ovan att ungdomarna under YAR
hade visat att de hade tagit livet mer p allvar #n tidigare:

— Tar livet pd allvar.

'~ Biittre helhetssyn.

- Hans tillit till vixna blivit bittre.

~ Ar péd behandling, tror pd sig sjdlv.
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— Min ungdom har genom YAR vuxit och ser saker annorl unda, men behdver fortsiitia jobba med mig
sjdlo.

- Fitt eget boende.

— Har blivit lugn, harmonisk och samarbetsvillig.

. Andrat sitt sociala beteende. Tinker framit och kiinner att hon ér viird nigot, betyder ndgot.

— Hon ger ett lyft i omgivningen. Tar for sig och vill och forstér att hon kan och dr viird sd otroligt
myycket.

— Vad giiller familjen har det varit upp och ner under dret. Tendensen dr dock bra. Ungdomen
uppvisar forbittringar inom alla sina malomriden: sluta med vild och droger samt skéta skolan.

— Hon skolkar fortfarande ntycket frin skolan. Hon har slutal helt med misshandel.

~ Hon missbrukar fortfarande men har kanske fitt lite stdrre insikt om droger. Inget har blivit siimre

med YAR.
_ Férsta halvan av tiden gick bra med flera framsteg. I slutet av april hinde ndgot och allt blev

omkullkastat.
_ Han har kommit tll insikt om sin livsstil vad som dr bra och mindre bra och diirfor tagit steget att

flytta frin Borlinge for en tid for att kunna vata drogfri

~ Hon gir nu péd individuella progranmet. Hou ser pd sin skolgfing pd ett annat sitt nu. Hon ser att
det kan leda till ndgonting hon vill jobba med. Hon har haft ett sommarjobb for forsta gingen. Hon
har fdtt insikter om relationer, och har en bittre relation med sin mamma numerd.

Aven forildrarnas kommentarer bekriftade samma sak: att ungdomarna framforallt hade
fatt battre sjilvfortroende och sjélvkinsla samt storre insikt i livet.
— Med detsamma efter ligerveckan var hon den (ndistan) gamln vanliga glada ungen igen.

Hesnnes situation har blivit myckef biittre fast en nergdng mirkts dver sommaren.

~ Jag och min dotter har nu bra relation.

~ Min son har aldrig varit kriminell eller missbrukare, men har haft ett daligt sjdlvfortroende, som dr
miycket bittre nu.

— Hon har fitt ett mycket storre sjiilufortroende och sjilokinsla.

. Han har viixt som minniska och fit bitire sjdlofortroende och har Gven lirt sig atk lyssna pd andra
och har liirt sig att ta vara pd sin egen potential.

De flesta beskrivningarna var positiva som framgdr av svaren. De bekriftar att ungdomarna
hade fatt bittre sjalvfortroende och storre insikt i sina liv, &ven om alla inte lyckats uppna
alla sina mal. Vad 4r det som ungdomarna lyckades foréndra i sina liv?

Slutat missbruka och bega brott?

I de officiella dokument som finns om YAR i Borlinge har man lyft fram malet att YAR ska
leda till att ungdomarna kan sluta med missbruk och kriminalitet. Ett av utviirderingens
syften har siledes ocksé varit att forsoka ta reda pa hur det gick med detta mal. Utdver detta
vill jag ocks# kasta ljus dver vilka andra livsomréden ungdomarna gjorde framsteg,.

Av samordnarens sammanstiliningar framgick att:

- alla 22 ungdomar som deltog i uppfoljningsprogrammet kom till avslutningen av YAR,
vilket inte hint i nigot annat land dédr YAR provats.

- 18 ungdomar fick feriearbete och 15 slutfrde det med goda vitsord

- 5 ungdomar brjade pa Klippans Kontinuitet
- 9 av ungdomarna pabtrjade en gymnasial eller eftergymnasial utbildning,
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-2 av dessa gick pa Klippan

_ 1 som helt varit avstingd i skolan gar nu i gymnasiet

- 3 av ungdomarna slutférde en utbildning (grundskola, gymnasium och folkhsgskola)
— 2 av ungdomarna fick eget boende under uppfdljningsaret

_ 6 fick arbete (asfaltliggning, pizzeria, SSAB, lagerarbete och tvd restaurangjobb)

- 3 fick hjdlp pi ett behandlingshem

- 2 tog kérkort under uppfoljningsprogrammet och en strax efter programmet

Orm missbruk och kriminalitet var det svirare att fa exakta uppgifter frdn nagot hall. 1 de
intervjuer som YAR gjorde med ungdomarna fore kursveckan angav alla 22 att de nagon
gang anvint alkohol. Sjutton angav att hade missbrukat narkotika. Enligt samordnarens
uppgift hade tolv slutat med missbruk av narkotika under YAR och tv4 hade fatt aterfall
samt hjilp vid terfallet. Om tre personer hade man ingen siker vetskap. Tva ungdomar
hade drogtestat sig frivilligt och de fem ungdomar som gick pa Klippan hade drogtestat sig.

Betriffande kriminalitet angav tretton ungdomar, nio pojkar och fyra flickor, att de begatt
brott fore YAR. Flera hade vistats i miljger dér brott begatts, Enligt de uppgifter som
samordnaren hade, hade atta ungdomar slutat begé brott, varav fyra slutat silja knark,

Ambitionen med denna utvirdering var ocksa att jimfra de uppgifter som finns inom
YAR med de uppgifter som finns i kriminal- och socialregistren. Kontrollen kunde gtras
endast for tio ddr ungdomarna hade ldmnat fullmakt. Av registerutdragen hos polisen
framgick att de tio ungdomar dér kontrollen gjordes var sex registrerade fr brott innan de
deltog i kursveckan, Efter YAR-programmet i december 2002 fanns inga uppgifter om dessa
sex personer i det kontrollerade misstanksregistret. Socialregisterutdragen pa samuna tio
ungdomar visade att fyra ungdomar var aktuella for insatser av socialfdrvaltningens
ungdomsenhet fore YAR. Insatserna rorde sig om yttrande enligt LUL# i samtliga fall, dértill
frekom #ven utredningar enligt socialtjéinstlagen. I januari 2003 var endast en av dessa
personer aktuell inom socialtjansten. Nio av tio forkom inte i socialtjanstens register efter
avslutat YAR, Qavsett om vi hade haft tillgang till alla ungdomars register kunde vi 4nda
inte ha fatt fram hela sanningen, eftersom alla ungdomar som missbrukar eller begér brott
inte aker fast for det och dérmed inte registreras.

For att fa en allsidig bild av YAR-ungdomarnas situation i Borlinge tog jag #ven kontakt
med nyckelpersonerna vid polisen, socialfsrvaltningen, Hushagsgymnasiet, faltfritids-
ledarna och frivardsmyndigheten, socialchefen, resultatsenhetschefen vid Barn och Ungdom
och rektorn vid Hushagsgymnasiet. Av dessa samtal, utan att utpeka nagon sirskild, fick jag
veta att det fanns ett antal ungdomar som fortfarande hade uppenbara problem med skolk,
missbruk eller kriminalitet, T december 2002 fanns det snack pd byn om att flera YAR-
ungdomar, troligtvis dtta-nio personet, vistades i miljder didr missbruk pégick och brott
begicks. Ingen av de intervjuade kunde dock ge exakta uppgifter om antalet eller namn.

Av ovanstiende kan man utldsa att uppgifterna om ungdomarnas foréndrade
livssituationer r nagot motstridiga. Granskar man YAR:s effekter p& ungdomar och deras
utveckling utifrdn deras utgingslige och en helhetssyn, och inte endast utifrdn missbruk-
och brottsperspektivet, har manga ungdomar gjort flera viktiga framsteg och utvecklingen
gatt mot det bittre i manga avseenden. Oroande #r dock om en del av dem ater har borjat
vistas i de riskmiljoer som de ville lamna nér de bestdmde sig for YAR,

% Lagen om unga lagovertrdare
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Erfarenheter av YAR-programmet

I detta avsnitt sammanstills de svar jag fick av brukarna (ungdomar, stédpersoner, teain-
ledare, fordldrar) och ansvariga (projektiedning och medarbetare) samt 6vriga medverkande
betraffande deras personliga erfarenheter av och synpunkter pd YAR och dess effekter. Av
svaren framkom att de som varit professionellt eller politiskt involverade i YAR hade mest
positiva omdodmen av YAR, medan sex av de arton ungdomarna och négra nyckelpersoner
hade en del kritiska synpunkter. Aven stodpersoner som var mycket positivt installda till
YAR ville utifrin sina egna erfarenheter ge forslag och rad till hur YAR skulle kunna gbras
annu bittre.

Ungdomarna: Nojda med kursveckan

Varfor ville ungdomarna delta 1 YAR?

— For att fi bittre liv.

— Fér att fordndra mitt liv: sluta med droger, slagsmdl, misshandel och att spela maskiner.

— Fér att jag hade mycket som jag hade gdtt igenom i iitt liv som var svdrt och somt jag ville dela med
mig med andra.

- Jag kinde att det var dags att gora ndt, sluta gmma bakom min mask jag hade och visa mit ritta

188
- Sjiilv ville jag se om jag kunde gora ndgot d min situation.

Vilka forvintningar hade ungdomarna pa YAR? Nagra hade mycket stora forvintningar och
andra inga alls.

- Att dom skulle hjilpa mig med det jag vill ha hjilp med.

- Att borja tinka ur en annan synvinkel, fi bittre sjilufortroende, diimpa nin negativa instdlining pi
allt och alla.

- Jag hade inga forodntiingar utan It dem Komma under dret.

- Nej, man fick liira sig mycket man inte tinkie pd eller visste. Det var bittre dn jag trodde.

Blev det som ungdomarna hade frvéintat sig? Bland svaren fanns en spridning fran att det

blivit som jag de forvantat sig eller inte alls. Nagon skrev blankt nej.

- Ja, YAR har siGttat och hjalpt ...

- Ja, men det var jag sjilv som gjorde att det blev sd.

- Nja, inte riktigt. Man fir kiimpa vidare.

- Nej, det var séimre iin jag trodde. Det var bra pé ligret (kursveckan) med Mark och Chia, men inte
uppfiliningen.

- Ja, fast biitire.

Vad hade ungdoma lirt sig med hjalp av YAR? De flesta skrev flera saker. En skrev mycket
kort: Kan ¢f forklara. Utdver att man slutat med droger eller ater pabsijat skolan skrev de att
de hade borjat téinka pa ett annat sitt, tdnka effer fiire. Ménga skrev att de hade fatt béttre
sjalvfortroende och borfat lita pd andra ménniskor.

_ YAR har fitt mig att sluta med droger. Innan jag sldr ndgon tinker man vad man gor.
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- Biittre sjilvkénsla, att prata infor folk, inte tro sd negativt om frimmande folk.

- Att forstd mig bittre.

- Att std pi mig ocl har dven fitt bittre sjalofértroende (inte bara YAR:s firtjinst.)

- Mycket grejer. Jag har fitt mycket bra relation med folk. Jag kommer dverens med folk som aldrig
gjort forut.

- Vad livet handlar om.

- St for mitt ord. Prata bara for mig sjdlv. Lita pd ménniskor. Viga ta andra vigar. Sdita upp mdl och
jobba med dom.

Hur hade ungdomarna anvint det som de ldrt sig?

- Det jag har lirt mig har jag anvint i vardagen.

- Ju, hemma och 1 skola och pd jobbet.

- Satt grinser och stiillt upp och pratat infor min klass som jag aldrig gjort forut

- Jag har anviint det i alla situationer, ... hanterat temperamentet for det mesta och relationen Hll
wina fordldrar har bl fuit lite bittre, men skolan gdr varken bittre eller sdmre.

_ Ar sams med mamma, kan ta kritik, men mitt humor svinger lite tll och frin, fast inte lika som
innan,

- Jag lovar inget som jng vet ait jag inte kan hilla, Och séitter upp delmdl allt eftersom.

- Har jobb, gér i skolan och pratar med folk.

T4 hade skrivit nidrmare om pa vilket siitt de lyckats uppné sina mdl. De flesta skrev dock om
att deras livssituation hade blivit bittre, En tyckte att YAR inte hade hjdlpt till ndgonting,
utan det bara hade varit jobbigt. Bland de positiva kommentarerna stod foljande:

- Det har blivit mycket béttre. Jag kinner mig trygg, behdver inte tdnka pd problem.

- Jag har fitt bittre relation med mamma. Jag kan hantera ddliga situationer och iir Gppnare.

- Jag har blivit mycket gladare och mer positiv person ...

- Jag dr mer Sppen dn forut och har dntligen kunnat bli kdr.

Vad hade fungerat inom YAR? Enligt ungdomarna hade kursveckan fungerat mycket bra.

Flertalet, de som lyckats bra med YAR, var mycket ndjda med det mesta, medan sex

ungdomar var mycket kritiska, utialat mot uppfoliningsprogrammet. Aven de som var

missndjda med YAR i allménhet ansag att kursveckan var behallningen.

- Det mesta, jag vet inget som inte har fungerat.

- Inget, bara drygt. Bara forsta veckan med Mark Charley var bra, resten skit.

- Kontakten mied min stddperson. Fasta datum, stéttning, uppbackning, frivilliga som engagerade sig,
teman.

- Allt.

Vad som inte hade fungerat inom YAR var enligt vissa ungdomar deltagandet,
uppfdljningsprogrammet och métena under uppf6ljningsprogrammet. Att s manga
ungdomar stutade komma pa moten hade varit en besvikelse. Men det fanns ocksé de som
ansdg att allt hade fungerat.

- Synd nog slutade massa ungdomar konuna pd midtena ...

- Motena under uppfoljningsprogranunet var totalt virdeldsa. Jag tycker ait inte aft jag har fiitt

ndgot ut av demt.
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- Jag tycker att allt har fungerat for mig.

Kven deltagandet hade varit hade varierat mycket. Bland svaren kunde jag finna alla grader
av deltagande. Nagra hade varit pa néstan alla méten, medan nagra gatt sporadiskt. Nagon
papekade att trots att hon inte hade varit pd moten, som man borde, hade hon haft en bra
kontakt med en stddperson. En tyckte att kursveckan hade varit en tillracklig insats for
henne.

- Seridst. Jag har tagit det hir pd allvar.

- Ddligt pd motena, Bra med stddpersonen.

- Jag har infe deltagit 100 % for jag kiinde pd mig att det infe hade gjort ndgon skilliad.

Vad hade YAR betytt for ungdomarna? Aven hir var svaren motstridiga. En person som
under programmet slutat med savél droger som kriminalitet tyckte trots detta att YAR inte
hade betytt nigot. Tydligen hade YAR inte Jdmnat nagon utan att berdra en, inte ens den
mest missnojda. Aven en negativ erfarenhet kan ha en betydelse. Den kunde ocksa sta for en
annan besvikelse under YAR in sjilva programmet.

_ Det har betytt nigot bra eftersom jag har uppndtt allt vad jag ville i mitt liv.

- Mycket, YAR-ligret glonumer jag ALDRIG. At del finns mijligheter att frdndra sitt liv, om man
bara vill.

- Inget, som sagt, bara kursveckan fick mig att se en annanl sida. Aret har varit ett helvete.

- Jag vet inte. T biirjan betydde det mycket. Jag lirde m ig myycket av Mark, Chia och han som var pi
ndgra moten fran England.

- Det har betytt mycket. Jag har blivit en bittre minniska.

- Ingenting. Det dr bara drygt nér man ska gd upp till métena och néy man har en stddperson sotn itte
forstdr ndgonting.

Vilka rad ville ungdomarna ge om man skulle genomftra ett nytt YAR-program i Borlénge?

Enstaka ungdomar tyckte att programmet var bra som det var. Flera tyckie att man skulle

behdva gora uppfoljningsprogrammet mer intressant. Nagra ville ersitta de svenska ledarna

med YAR-konsulterna (Mark, Mike, Chia eller Will). Flera ungdomar tnskade att projekt-

ledningen skulle ta bittre vara p4 ungdomars erfarenheter och involvera dem béttre i YAR.

Nedan ges négra av raden.

- Ha inte ett drs uppfoljningsprogram. Det ricker med MAX ett halvt dr. Las inte bara pd papperel.

Var lite gladare mot ungdomar. Ring inte ocl tjata sd tycket, forsok forstd ungdomarna i stillet. Ta

hit Mark, Mike och Chia, dem igen. De hade storst inverkan.

- Asvind sidana sont redan har gjort programmet i ndgra dr och sortera ut alln jobbiga stodpersoner

som inte fattar ndgot.

- Métena skall vara oftare. Det ska vara lite stringare niir man hiller pit med uppfoljningen.

- Mer intresse for métena.

- Gér o motena s att de kan bli roligare.

- Inte ha for hoga forodntningar. Sen dr resten helt okej.

- Tycker ntf de ska ligga pengarna pd KRIS. Men om dom ska, sit tycker jag dom ska lyssna mer pd 0ss
och inte bara liisa sina papper.

- Al de ska liigga upp programmet precis som dom har gjort.

- Jag har inga réd, men dom som har varit med pi YAR av ungdomarna ska fit vara med och hjilpa

till.
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Av ungdomarnas svar kan man utlisa att de uppskattade kursveckan mest. Motena under
uppfoljningsprogrammet hade av svaren att ddma inte varit lika engagerande. Négra tyckte
till och med att deltagandet i YAR inte betytt nagonting, Sammanfattiingsvis tnskade
ungdomarna mer intressanta mbten, storre lyhordhet for ungdomarnas egna erfarenheter,
mer ungdomsinflytande och erfarna YAR-konsulter som uppfoljningsledare.

Problem redan i aldern av 13-14 ar

For att fa en mer fordjupad forstielse av ungdomarnas svar i frageformuliiret intervjuade jag
tre ungdomar i grupp och fem ungdomar per telefon. Fyra av dessa var samma personer. De
som stéllde upp for intervjuer hade positiva erfarenheter av YAR. jag hade ocksa velat
intervjua en som hoppade av i slutet av kursveckan och en som hade negativa erfarenheter
av YAR. De stillde dock inte upp pé att bli intervjuade.

Betraffande ungdomarnas bakgrund fick jag veta att de hade fatt problem redan nir de
var 13-14 &r gamla. I tva fall, dér problem uppdagats av de professionella fore YAR, hade
ungdomarna Iyckats antingen manipulera urinprovet eller sina foréldrar for att slippa
utsitta sig for ett sadant. Alla hade velat hemlighalla sina problem infor sina fordldrar, nagra
dven under YAR-programmet.

Jag ville veta nirmare vad det var som fick dem att bestdimma sig for att delta i YAR. De
introduktionstillfsllen som hade organiserats hade vickt deras intresse. Antingen hade de
blivit tipsade av faltfritidsledare, nagon av socialfdrvaltningen, fosterhemmet eller
ungdomsteamet om YAR. Nagon hade gatt dit av egen nyfikenhet. Vad fick dem att ta det
slutgiltiga stillningstagandet? Det fanns manga motiv. De flesta kinde innerst inne ett behov
av att gora nagot 4t sin livssituation som inte var bra. Tvé hade stkt hjilp en lingre tid. En
pojke hade utan resultat véintat i ett &r att f komma in pa ett behandlingshem. En flicka hade
Jinge burit med sig en langtan att géra upp med sitt forflutna. En hade gatt pa ett
introduktionstillfille, men ansag att det inte var nagot for honom, Men dagen dérpa akte han
fast for ett brott och detta fick honom att &ndra sig.

Jamfort med manga vuxna, som i bérjan av YAR-programmet tyckte att den engelska
videofilm som visades om YAR:s kursvecka p# olika introduktionstillfdllen var ndstan
avskrickande, tyckte ungdomarna att den var jittebra. Var{or? De intervjuade ungdomarna
tyckte att de genom videofilmen fick en upplevelse av att de inte var ensamma om sina
problem, nir de fick hora de brittiska ungdomarna berétta om sina problem 1 filmen,
Videofilmen om YAR hade ocksa gett en bild av att YAR verkade vara nagot annorlunda och
haftigt.

Vad var bra med YAR? Ett svar: Inom YAR bestdmmer man sjilv. Ingen tvingar en. Mer man
fick hjillp pd traven. De intervjuade ungdomarna tyckte som manga andra att kursveckan var
bra, men inte i starten. De forsta dagarna pa kursveckan hade bara varit jobbiga. De var
krdvande savl fysiskt som psykiskt. Det hade ocksa varit svart att birja prata om sina
problem infor alla. Aven den bevakning som fanns dygnet runt, och som enligt ungdomarna
i vissa avseenden gatt till dverdrift, hade ungdomarna erfarit som jobbig men efter
uppfoljningsprogrammet som nodvéndig och bra. I backspegeln ansig de att det var bra
med struktur och ordning samt regler. Annars skulle fler &n tva ha smitit frén kursen. De
intervjuade ungdomarna uppskattade Y AR-konsulterna som enligt dem var mycket erfarna
och duktiga i sittet att leda kursen: De fick en att tinka igenom allting. De var bra pd att snacka
om problemt.

Sammanhallningen och gemenskapen under kursveckan uppskattades ocksa.
Kursveckan hade utmanat dem att slippa pa sin réadsla och borja lita pa folk igen. Det bésta
med YAR hade for de intervjuade varit att de hade fatt en chans att titta ndrmare pa hur man
levt sitt liv och hur man vill leva samt att s manga brydde sig om dem och gjorde sin insats
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utan betalning. Det hade varit en jattegrej. Det simsta var att de inte fick sitt exemplar av den
videofilm som gjordes av kursveckan pa Saxenborg.% Ungdomarna var mycket besvikna.
Sjalva tyckte de att filmen var oerhort viktigt for dem. De tyckte att tittandet pa den skulle
fungera som en paminnelse av de mal som de satte under kursveckan.

Nir jag frigade om skillnaden mellan socialt arbete p4 socialkontor och YAR fick jag hora
att socialsekreterare inte hade den helhetssyn och den erfarenhet som Y AR-konsulterna och
stodpersonerna hade av hur ungdomarna egentligen har det. YAR-programmet uppfattades
som ett starkare program &n soctaltjinstens insatser. Det var mer intensivt, eftersom det
fanns uppfoljning pa ett ar och stédpersoner som pushade. Att man kunde ta kontakt med
stodpersonen ndr som helst uppskattades hogt samt att stddpersonerna gjorde detta utan
betalning, En ungdom sade att socialarbetare har bokkunskap, men inte kunskap om den
verkliga situation som ungdomarna lever i. En konstaterade att socialsekreterarna inte vet
vad ungdomars problem egentligen handlar om. Denna ungdom hade haft en stodperson
som sjily haft liknande problem i sin egen ungdom.

Hur sag de intervjuade ungdomarna pé sin framtid? Alla hade en positiv framtidssyn: de
ville fa ett battre liv. Var och en hade nigon framtidsplan. En vistades pé ett behandlingshem
f51 att f4 en ny start i livet, en annan hade borjat en gymnasieutbildning, en tredje ville dka
tillbaka till det land han kom fran och en fjirde arbetade for tilifallet. Hon ville forvirva en
gymnasiekompetens i framtiden. En femte gick i skolan och sdg ljust pd framtiden. Hon hade
slutat dricka och led inte lingre av radslan av att tala infor sin klass: Tidigare trodde jag att alla
andra kan, men inte jag sjilv.

Stédpersonerna: Mycket bra, men kan goras béttre

Alla 22 av de 24 stédpersonerna som svarade hade utdver de positiva erfarenheterna forslag
HIl hur man skulle kunna gora YAR &nnu bittre i Borldnge. En stédperson sammanfattade
sin erfarenhet av YAR kort och koncist s& hdr: Mycket bra, men kan goras biittre.

P4 frégan om varfor respektive person ville bli stodperson fick jag fyra typer av svar:
stodpersonerna hade velat gora négot for ungdomar i Borlinge, ta sin del av ansvaret for den
situation som radde, dela med sig sina egna erfarenheter eller att vederborande hade blivit
tilifragad nir det saknades en stédperson. Stédpersonerna hade didrmed savil allménna som
personliga motiv till sitt dtagande. For de flesta hade valet av att bli stddperson varit ett
aktivt val.

- Det liit som ett sd spinnande projekt nir jag hirde talas om det. Jag kiinde ocksd att jag ville gdra en
insats for ungdomar och hir fick jag en mojlighet till det, Dessutom ville jag ha denna personliga
utveckling som jag fitt (som jag forstod att det skulle innebiira) att fd viixa som mdnniska.

- Jag tycker om ungdomar och ville fungera som ett stod i utvecklingen av enskild individ, Bidra till
ett biittre samhdlle ...

- Jag kiinde att man talar negativt om dagens ungdont. Dirfor ville jag siitta mig in i ungdomarnas
problem. Man kan inte bara klaga pd samhillet,

- Jag fick information om programniet. Tankert viicktes och jag beslot mig for att delta eftersom jog helt
enkeit ville kunia dra mitt strd till stacken vad giiller frhdllandena inont Borlinge komumuit. Hiir kom
mdjligheten och jag tog det.

- Nytt, spiinnande projekt. Tinker niig en framtid i Borlinge. For mina barns skull. For mitt foretags
skull. For min egen skull,

3 Ungdomarna hade gett tillitelse till att kursveckan far filmas, men det uppstod oklarhet om huruvida filmen
skulle spridas. Ungdomarna hade furstatt att de skalle f2 var sitt exemplar, medan YAR-projektledningen ville
anvinda den endast i utbildningssyfte. Ungdomarna var inbjudna att se filmen pd YAR-konloret.
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Ingen av stodpersonerna var negativt instélld till YAR, dven om alla inte var ngjda med alla
delar i programmet. YAR hade varit en positiv erfarenthet for alla, &ven om det har tagit mer
tid i ansprak #n stodpersonerna hade riknat med fran birjan. Deltagandet i YAR hade varit
utvecklande, larorikt, engagerande och till och med gladjefullt och roligt. Stodpersonerna
skrev att de hade blivit rikare pé erfarenheter, fatt nya insikter, bittre tilamod, till och med
biittre sjalvfortroende och framtidstro. Stodpersonerna hade lzrt sig olika saker. Négon hade
blivit bittre pa att Iyssna och en annan pd att se skillnaden mellan positiv och negativ stress.
Minga skrev att de hade fatt djupare insikter i ungdomars livssituationer i allménhet och i
invandrarungdomars livsvillkor och kultur i synnerhet. Bland negativa erfarenheter
namndes tidsbristen och att manga hade ként sig splittrade mellan egna och YAR:s krav.
Négon medgav ocksé att man inte riktigt orkat med uppgiften som man énskat.

Bland det som hade fungerat bra inom YAR nimndes kursveckan, lokalerna, service,
mat, organisation och genomfdrande. De team som fick berém var produktions-, motes- och
ungdomsteamen. Innehéllet och teman pa lérdagsmdéten namndes ocksé pa plussidan samt
att samordnaren och uppféljningsledaren hade hallit ihop programmet. Sammanhallningen
mellan stodpersoner hade ocksé fungerat bra. Alla tearn hade dock inte fungerat lika vél.
YAR ansags ha haft ett gott rykte pé stan. Inte minst hade ungdomarna gjort manga framsteg
och utvecklats, Darutover hade YAR framjat folklig organisering och ideellt/ frivilligt arbete 1
samhdllet.

Det som inte hade fungerat enligt stddpersonerna var ndrvaron pa moétena, tillampningen
av reglerna och disciplinen. I synnerhet fick smigruppsmotena pa onsdagar kritik. De hade
inte fungerat. Ledningen kritiserades for icke-stringent ledarskap samt otydlighet kring
misstagsprocessen och hanteringen av videofilmsfragan. Aven sprakbruket inom YAR fick
kritik, Det ansags vara for abstrakt och icke-svenskt. Nagon enstaka person hade inte fatt
tillrsickligt med feedback fran projektledningen. Stédpersonerna gav f8ljande rad till
kommande YAR-program: :

- biittre information om YAR och vad som kriivs av stidpersonerna

- raka och tydliga besked

- flera stodpersoner med stdrre spridning av yrkesgrupper och livserfarenheter
- mer uthildning for stodpersoner

- fastare regler och konsekvent disciplin

- tuffare och mer entusiasmerande pedagogik

- mer inlevelse i ach inlyssnande attityd tll ungdomar

- flern engagerande aktiviteter for ungdomar och flexibilitet

- inled dem till insiki

- uppfoljningsprogrammet fir ef vara "allifor svenskt”

- bérjade det med "buller och bing”

- stirk teamkdnslan

- halvviigskontroll av uppfljningsprogramsmet

- mer stringent ledarskap

- mer information om YAR ut till samhillet

- anviind exfavenheterna av det forsta programmet for kommande program

Fit citat fran en stédpersons svar sammanfattar det mesta av det ovan sagda:

Ge 100 procent en ging till och 100 procent ylterligare en ging. Stirk teamkiinslan sd att alla fir ett
biittre stod i denia, Se Gver delar i uppfoljningen sé att det kopplar mera till kunskaperna son erhélls
pé kursveckan och utmane ungdomarna i uppfoljningen sd att dom fir kimpa hela vdgen och infe
tappar farten. Var tuffare speciellt i kursrummet! Flexibilitet 1 uppfoljningen si att def som dr aktuellt
for ungdomarna just nu fir ta plats onvsett program for dagen!
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Foraldrarna: Syftet &r bra, men féréldrarna star utanfor

Gyaren fran foraldrarna iir inte representativa, eftersom jag endast fick svar fran fjorton
forsldrar och tva fosterforildrar rorande tolv ungdomar. Trots bristen pa representativitet &r
deras synpunkter av vikt i denna utvérdering. Jag deltog ocksa i ett fordldramste, dar fem
foraldrar deltog, En forslder papekade redan da, nér jag delade ut frigeformuliret, att det
kommer att vara svart att svara pa fragorna eftersom man som foréldern inte har haft insyn i
hela YAR-programmet. Sa hir svarade nagra foréldrar hur de sdg pa YAR.

- Syftet ir bra, men som forilder stdr man utanfor, Allt & “luddigt” pd grund av tystnadsplikten.

- Ett bra, intressant och lirorikt program, ett stort tack Hll stodpersonen.

- Intressant projekt. Extra stéd dt bide barn och fordldrar.

- Liigret var verkligen viktigt for min dotter. Det har geft henne si mycket.

- Ett bra projekt.

Trots dlig uppstutning till foraldraméten tyckte en fordlder att foridldramotena hade varit
jittebra. Antalet deltagande foréldrar/ fosterforildrar hade varierat mellan tva och tolv.

Hur hade YAR péverkat sonens eller dotterns livssituation? Av svaren att doma hade
familjesituationen paverkats och forandrats till det bttre. Savil forildrar som fosterfordldrar
skrev att deras ungdomar hade fatt béttre sjdlvfortroende och sjilvforstaelse, vilket ansags
vara ett viktigt led for att ungdomarna skulle lyckats sluta med missbruk eller kriminalitet.
Nigra papekade ocks andra aspekter som att ungdomarna blivit béttre pa att ta vara pa sin
potential eller tro pd sin egen inve styrka.

- Hon trivs med livet just nu. Vi har som jag tycker, en bra relation.
_ Vir sou har vixt som minniska, har fitt bittre sjdlofdrtroende och har dven lirt sig att lyssna pid
andra och har bitre lirt sig att ta vara pd sin egen potential.

- Hon har fiitt en inre styrka.

Vad hade sonens eller dotterns deltagande betytt for fordldrarna? Négra gav allmédnna svar
som att vildigt mycket. Andra ppekade att de som foréldrar hade fatt Hijiilp pd vigen eller att
ungdomens utveckling gitt snabbare framdt i och wed programmet. For en ungdom hade forsta

tiden inom YAR varit mycket bra, men sommaruppehallet hade inneburit en tillbakagang i

utvecklingen.
Vad hade fungerat inom YAR? Nagra tog upp kursveckan och andra stodpersoners

betydelse. En konstaterade att inget runnit ut i sanden trols att det gdtt upp och ner. Vad som
inte hade fungerat var enligt for#ldrarna smagruppsmdtena pé onsdagar, uppslutningen till
foraldramstena och disciplinen kring deltagandet. Betrdffande eget deltagande verkade det
som att ingen av forédldrarna haft méjligheten att vara med pa alla méten pa grund
arbetstiderna, tidsbrist eller sjukdom.

Vilka forslag gav fordldrarna och fosterforéldrarna infér nésta YAR?

_ Satsa mer pd ligret och lyssna pd ungdomar. Ha inga favoriter.

- Var mer "nogriknade” i rekryleringen av stddpersoner och ge mer forhandsinfo vad som krivs av en
stddperson; engagemang och stabilitet under ldng tid.

 Liittare sprik, fraga ungdomar vad de vill, hirdare linje om bortavaron.

- Bjud fordldrarna pd ett méte tillsammans med ungdomarna s att de tillsammans kan diskutera hur
inan kan hantera olika situationer som kan uppstd under vigen.

- Férildravandringar tillsmnmans fredag-lordag.

- Lyssna pd ungdomar, Iit dem komma med forslag.

- Ta vara pi ungdomars kunskaper om YAR.

- Satsa mer pd ungdomar redan i tidiga skolilders.

- Fortsiitt som det dr nu, nycket av del dr bra som def dr nu.
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- Fortsitt i samma anda. Fortsatt kamratstod efter YAR-programinet.

Savil ungdomar som fordldrar énskade mer inflytande i YAR. Atminstone kom detta fram i
de svar som jag fick. T andra inder ddr YAR provats har fore detta ungdomar aktivt deltagit
i programmen, medan formerna for foréldramedverkan inte har utvecklats. Som jag har
forstatt har foraldramedverkan inte varit Iika aktuell ddr som i Sverige. Ett skil kan
antagligen vara att ungdomar som utanfor Sverige deltagit i YAR i ménga fall har saknat
fordldrar och andra nitverk. Trots manga problem har de svenska ungdomarna fortfarande
kvar sina forsldrar och andra sociala nitverk som fungerar, Kravet pé inflytande och insyn
kan vara tecken pa att svenska forildrar vill ha Sppenhet och insyn i de program som ror
deras barn,

Teamledare: Utveckla teamledarrollen och ett mini-YAR

Teamledarna fungerade som en link mellan projektledningen och stédpersonerna. De var
fyra personer, tre min och en kvinna, i olika aldrar, Alla hade olika yrkesbakgrunder, men
erfarenhet av ledning och arbete med ungdomar i nigon form. Gemensamt for alla fyra var
intresset for ungdomar och att gra nigot 4t den bekymmersamma situation med
kriminalitet och missbruk som fanns i Borléinge. De ville gra en konkret insats i stéllet for
att bara prata om hur eldndigt det var.

Teamledarna hade organiserat sitt arbete och skott detta pa varierande sitt. Villkoren for
teamledarna hade ocksé varierat. Tva av teamledarna gjorde sin insats delvis pa arbetstid
och tva helt frivilligt. En person fortydligade att &ven om han fick gora vissa insatser pasin
arbetstid gjorde han de flesta insatserna utan betalning, Det som skedde utanfér kontors-
tiden pa kvillar och helger fick han inte ndgon erséttning for. Hur manga timmar fick
stodpersonerna arbeta? Uppskatiningsvis avsattes minst 24 timmar per manad bestdende av
tolv timmar for méten (fredags-, onsdags- och lordagsméten) samt minst tre timmar for
respektive ungdom per vecka. Darutéver hade stodpersonerna en rapporteringsskyldighet
till teamledarna och de i sin tur il projektledningen. Denna tog ocksé tid.

Rollen som teamledare/ stédperson uppfattades av teamledarna ndrmast som coach, en
mental trinare i ett lag, inte som mentor.¥” Inom YAR &r stédpersonen en 1 YAR-laget, en
som stottar och leder ungdomen mot de mél som ungdomen hade satt upp. Att vara
stodperson handlade om samtal men inte nagon samtalsterapi. Man foljde upp ungdomens
utveckling och pdminde om deras mal inom ramen fér de anvisningar som YAR gav. Nér jag
frigade om stodpersonerna hade blandat sina roller med socialarbetar- eller behandlarroller,
var teamledarna ganska dvertygade om att det inte var si. Men nagra av stddpersonerna
hade haft problem med att sitta grénser i sin roll. Oroande for teamledarna hade snarast
varit att alla stodpersoner inte stod kvar i sitt dtagande, inte holl kontakt med ungdomarna
eller rapporterade till teamledarna som avtalat. Arbetet som stodpersoner uppfattades som
praktiskt arbete hir och nu.

Om YAR-processen sade teamledarna att en nedgangsperiod kom tre manader efter
kursveckan. Detta lir vara en allmén erfarenhet av YAR oavsett land, Tiden efter saval jul-
som semesterledigheten hade varit turbulent likasa sommarperioden med undantag av
sommarjobben. Sommarperioden kom olyckligt for manga. Det hade varit svart att fa tag i
stodpersoner, ungdomar och projektledningen pd grund av semestrar och sjukdomar, Det
hade ocks& varit svart f8r nigra ungdomar att delta i YAR pd grund av det sommarjobb de

% Mentor behtver inte vara ett inom ett lag, men coachen dr det. Coachen inom YAR var for tearnledarna en sorts
mental trinare fér ungdomar.
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hade. Efter sommaren tyckte teamledarna att det var som att brja om pé nytt. Det gick inte
att ta igen det som ungdomarna hade forlorat under sommaren. Teamledarna tnskade ett
annat uppligg infor niista YAR-programmet sa att man avslutar YAR i slutet av maj.

Den handelse som enligt teamledarna hade stért uppfoliningsprogrammet pa ett mycket
olyckligt sitt var hanteringen av den videofilm som skildrade kursveckan pa Saxenborg.
Enligt teamledarna var otydligheten fran ledningens sida kring filmen en utlésande faktor
till att ungdomarna slutade komma pa méten.

Loérdagsmiten och fredagsmoten hade fungerat ganska vil, men smigruppsmotena pa
onsdagarna fick kritik. De betraktades som viktiga, men ostrukturerade. Nagra
lérdagsmoten hade varit for abstrakta s att ungdomar hade tappat uppmirksamheten och
motivationen. Att infora sméagruppsdiskussionerna pé 1srdagsméten hade varit bra, medan
den bristande nirvaron var ett stort problem, Enligt teamledarna hade uppféljningsledarna
inte stallt tydliga krav pa och slippt de skolkande ungdomarna for lattvindligt.

Teamledarna foreslog att misstagsprocessen ska tas bort om den inte anvinds
konsekvent. Den ansigs vara stel, byrékratisk och feléversatt frdn borjan.

Utveckla teamledarrollen

Hur hade teamledarrollen fungerat? Det hade varit svart att f& in rapporter och i vissa fall
hade jnte kontakten med stédpersonerna fungerat. Var och en hade 16st kommunikations-
problemen pa sitt sitt. Det forslogs att alla stddpersoner skulle ha e-post, vilket ansags
underlitta kommunikationen £or alla parter.

Teamledarna resonerade ocksa kring hur deras roll skulle kunna utvecklas. Eit forslag
var att gora den till en fristiende uppgift déar teamledaren skulle & koncentrera sig pa att
leda teamet. Att bade hinna med att ta hand om sin ungdom och sitt team ansdgs ta for
mycket tid i ansprék. Under uppfdljningsprogrammet kom utvecklandet av sjdlva
teamarbetet pd undantag.

I slutdiskussionen om YAR tog teamledarna upp frégan om behovet av karismatiska och
spannande kursledare dven under uppfoljningsprogrammet, sddana som kan locka
ungdomarna till sig och ta tag i dem. Enligt teamledarna forvintade ungdomarna av de
svenska uppfoljningsledarna liknande egenskaper som YAR-konsulterna hade pa kurs-
veckan.

YAR anségs vara ett bra program. Kursveckan fick mycket berdm, i synnerhet
avslutningen som hade varit mycket bra - méktig. Uppfoljningsprogrammet fick kritik,
Framfor allt kritiserade teamledarna att man hade slippt pa reglerna och disciplinen.
Oavsett bristerna sas det att om folv till femton ungdomar klarar sig genom programumet med berdm
godkint mdste det vara en enormi hig framgingsprocent. Ingen ungdom hade fallit ur, &ven om
alla inte klarat av samtliga sina mal. Teamledarna var medvetna om att det i kommunen
fanns professionella som var kritiska och de som inte forstod vad YAR var for ett program.
Sjilva tyckte de att YAR hade varit mycket larorikt och utvecklande,

Ett mini-YAR

En teamledare foreslog ett mini-YAR for ungdomar i klasserna 7-9 i skolans regi, ett YAR
som inte dr lika hart och utlamnande som YAR for de dldre ungdomarna. Har skulle ett
mini-YAR se ut? Det skulle kunna vara ett program dér man arbetar med de viktigaste
teman som togs upp pa kursveckan men pa familjenivd, inte pa den problemnivé som de
dldre ungdomarna hade. Att redan i13-14 aldern f4 titta pa sina liv och sin skolgdng pa ett
ansvarsfullt och utvecklande sitt tyckte denna teamledare kunde vara bra for de flesta

skolungdomar.
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Infor nista YAR rekommenderade teamledarna att ledningen borde ta del av de erfarenheter
som nu finns och aktivt engagera de ungdomar och volontérer som verkat inom YAR.

Ville teamledarna fortsitta som teamledare och stédperson i fortsdttningen? Ingen ville
fortsitta i samma roll, men i ndgon annan form. En var siker pa att han ville fortsétta inom
YAR och tvé var villiga att virva stodpersoner pa sina arbetsplatser. En hade flyttat till en
annan ort i slutet av YAR.

Projektledningen och medarbetare: Se utvecklingsmdjligheterna i stéllet
foér problemen

Vad sa projektledningen, enhetschefen och samordnaren och de ndrmaste medarbetarna
administratoren/samordnarassistenten och uppfoljningsledaren inom YAR, om processen,
resultat ach effekter? Tre av dem hade varit med i YAR frén brjan, medan uppfoljnings-
ledaren kom in i YAR sensommaren 2001, Gemensamt for alla fyra var att de ville se framat
och tala om utvecklingsmdjligheterna istillet fr brister och problem.

Erbjuder att se méjligheterna i livet

Administratiren/samordnarassistenten (A/s) engagerade sig for YAR varen 2001. Fér henne
fanns bara tva val; antingen sitta hemma och klaga eller gdra ndgot at det man var missngjd
med. Hon valde det senare. Under forsta aret var hon ledare for mstes- och informations-
teamet som volontir och under hosten 2001 blev hon anstalld som A/s vid YAR for samma
funktion.

Médtesteamet har under hela YAR-programmet haft ansvar fér att organisera de praktiska
forutsitiningarna for alla typer av moten, frdn lokalbokning till att laga mat och kopiera
papper. Inom YAR lamnas inget 4t slumpen vad géller det fysiska rummet. P& varje mote
méste allt vara pa sin plats som pa en htgklassig konferens. Dirfor dr métesteamets roll
mycket viktig och central frin borjan till slut.

Enligt A/s & YAR-programmet suverdnt: det erbjuder atf se mdjligheterna i livet, Det dr inte
heller démande eller anklagande. Bra med YAR var enligt henne att det fanns s& ménga
vuxna volontirer som stillde upp frivilligt. Betecknande for YAR var enligt hennes
uppfattning att ungdomarna inte bara &r problem wutas personer med mdjligheter.

Enligt A/s hade programmet fungerat: alla ungdomar kom pa avslutningen och tretton
ungdomar hade uppnatt sina mal. Mitf feam har (skratt) fungerat exemplariskt. Det var ndgra
saker som inte hade fungerat. I bérjan, under YAR:s forsta &r, tyckte hon att YAR inte
lyckades anvéinda de professionella som hade en daglig kontakt med ungdomar pa ett
effektivt sitt i viirvningen av ungdomar. En nackdel var ocksa att hon som ledare for
mbtesteamet inte visste vad hon hade for budget att 16ra sig med. Det hade varit svart
planera och att ha framforhalining eftersom projektet var nytt. Aven om det hade varit
ménga akututtryckningar hade YAR lyckats fixa dem. A/s ville fortsitta och vara med att
utveckla programmet. Hon ville ha mer kvalificerade arbetsuppgifter och f4 mer ansvar samt
méjligheter till att utvecklas. Hon fsrmodade att det blir [dttare att jobba med YAR nésta
gang, eftersom man nu vet vad programmet handlar om.

En mdjlighet i mdjligheten till férdndring

Uppfoljningsledaren (UL) blev i augusti 2002 anstalld som ungdomsbehandlare pa ungdoms-
boende inom socialférvaltningens dppenvard. I samband med anstillningen fick han en
fraga om intresset for att borja arbeta inom YAR pa sina andra halva av den nya tjansten.

41
44




Programmet verkade spsnnande och han blev uppfoljningsledare tillsammans med
samordnaren. Han hade deltagit i kursveckan, men var inte trinad f6r uppgiften som
uppfoliningsledare,

Som uppfoljningsledare fick han tillsammans med samordnaren ta ansvar for
upplidggning av uppféljningsprogrammet. I detta ingick att planera innehallet f6r varje tema,
leda fredagsmoten med stodpersoner samt lordagsméten for savil ungdomar som
stodpersoner. Rollen som uppfoliningsledare hade under uppftliningsprogrammet varit mer
eller mindre utforskande betriffande arbetsuppgifter och ansvarsomréden.

Vad var YAR for ett program for UL, som hade en yrkesbakgrund som behandlade och
inte varit med under YAR:s forsta &r? Samhéllsméssigt ansag han att det var ett program
som viickte oanade krafter hos minniskor, som exempelvis frivilliga som inte annars kommer
till tals. YAR vicker ocksa ill en medvetenhet om att ungdomars problem inte endast dr
socialtjinstens, skolans eller polisens sirskilda problem, utan ett gemensamt
samhsllisproblem. Det fanns inigen flummighet i YAR sade han, &ven om utomstdende kan
tycka det, Uppfoljningsprogrammet har en mycket klar struktur ménad fér manad. En styrka
i YAR var enligt UL att det #r ett mycket konsekvent program: det som dr sagt, gor vi och
fillfsljer det oavsett problem. Vi gor det bisia av situationen och dverbrygger det negativa dven om
man ibland skulle vilja ge upp. For UL var YAR en mdjlighet i indjligheten att forindra. Att vara
uppfdljningsledare var att vara del i denna foréndringsméjligheten. YAR hade 6ppnat
majligheterna, att fi ungdomarna se dem, inte endast att tala om dem, Det var podngen i
YAR-tinket enligt honom.

YAR var enligt honom inte ndgot behandlingsarbete i den professionella bemérkelsen.
Volontirerna kan inte bedriva professionellt behandlingsarbete och &r inte heller avsikten.
Uppftljningsledaren &r inte heller ndgon behandlare utan mera av en se-och-sdg-médnniska,
som inom YAR betyder att se vad ungdomarna héller pa med och ta upp det med dem.
Aven om YAR inte #r en ren behandlingsform kan det sitta igang en behandlingsprocess,
For UL var YAR en strukturerad form av socialpedagogik med tydliga mal att fylla, ibland
en ganska konfrontativ sidan. Uppfoljningsprogrammet kunde enligt honom ha varit
tuffare: Jag skulle ha onskat att vi hade kunnat vara tuffare, men vi hade inte den erforenheten och
triningen. Han var medveten om att ménga ungdomar &nskade mer av uppfdljningsledaren
dn han kunde ge.

Vad dr det som hade fungerat? Motesteamet hade fungerat sagolikt bra. Genom YAR har
ménga ungdomar fatt se att de har en plats i samhiillet och att det finns en mojlighet for dem.
Programmet hade 4ven visat att det finns manga som bryr sig, inte enbart enstaka faltare
eller eldsjilar. YAR hade enligt honom gett en majlighet till en helt annan typ av dialog dar
ungdomarna 4r beredda att lyssna. Kursveckan beskrev UL som att ta sats for forindringen.
Den gav alla mojligheter till inve konversationer med sig sjilv. YAR har ocksé visat att det
gér att arbeta med ungdomar i storgrupp, om man har den sdkerhet omkring ungdomarna
somn finns inom YAR.

En viktig erfarenhet av det forsta uppféljningsprogrammet var att det hade underldttat
om han hade kunnat arbeta p heltid i projektet for att dnnu bittre kunna folja ungdomarna
och ha en rak relation.

Slutligen menar UL att man inom YAR skulle kunna infSra mindre grupper for savil
ungdomar som foraldrar. Utifrdn hans erfarenhet kan en ungdoms fdrdndring skapa
turbulens i ett familjesystem. Sarskilt om andra parter inte kan utvecklas i samma takt och
stodja ungdomens foréndringsprocess som i YAR:s strukturerade miljo. Den miljon finns
inte hemma. Ett annat forslag var att utveckla en sirskild gruppverksamhet for flickor som
varit utsatta for sexuellt vald, en grupp dér de kan tala ppet om det som man ogirna talar

om inftr en stor grupp.
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Vi genomférde det forsta YAR-programmet

Samordnaren (5) anstilldes fér YAR i december 2000. Hon hade inte tidigare erfarenhet av
YAR i praktiken innan hon blev samordnare, men en ldng erfarenhet av socialt arbete i
synnerhet av behandlingsarbete bland ungdomar och vuxna inom oppenvéard.

Niir uppfoljningsprogrammet sattes igang i oktober 2001 efter kursveckan var strukturen
av motena och teman i huvuddrag klara for varje manad. Men det blev inte alltid som man
hade planerat eftersom grupprocesserna i kursrummet kunde utvecklas 4t alla majliga hall.
Det hade varit en nistan mirklig upplevelse att uppticka och kénna hur olika méten kunde
bli och hur energierna flot i kursrummet. Ibland kéndes det som om faket Iyfle, ibland hade
det varit motigt, niir intresset dalade till noll och uppfoljningsledarna hade varit pepprade av
projektioner i alla former. Processen hade varit full av upp- och nedgéngar. S konstaterade att
vi har genomfort ett YAR-program for allra forsta gingen i Sverige. Det var nytt och annorlunda,
men vi gav 100 procent och lyckades std kvar gessom hela processen. Hon var ndjd med resultatet i
och med projektet var genomfort. Att YAR hade engagerat 110 volontrer, 28 stddpersoner
och 22 ungdomar. Att tretton ungdomar hade uppnéatt sina mal, tyckte hon var ett bra
resultat. Att ungdomarna hade utvecklats s& mycket under programmet var for S den mest
positiva erfarenheten.

S var medveten om de synpunkter som namnts ovan. Men hon ville sérskilt papeka att
uppfoiningsprogrammet inte kan jaimftras med kursveckan. Dessa tva 4r helt olika saker.
Kursveckan #r speciell, nistan en artificiell insats, dér sdvil ungdomar som vuxna lever
tryggt tillsammans en vecka skilda frén den normala vardagen. Kursveckan ska méjliggora
att en forandring paborjas och att ungdomar ser sin potential, medan uppfoljnings-
programmet dr avsett for det arbete som ska gbras pa hemmaplan. Uppfoljningsprogrammet
utgdr ett extra stod for ungdomar under ett &r att uppna sina mél i sitt vardagsliv: hemma, i
skola, pa stan, 1 kamratkretsar mm. Det bedrivs av vanlign minniskor i det vanliga samhallet.

Hon kinde till det mesta av den kritik som vissa ungdomar och andra haft om upp-
fsljningsprogrammet och uppfljiningstedarna, eftersom det i slutet av programmet hade
gjorts interna utvérderingar av vad som hade fungerat och inte. I detta sammanhang
papekade hon att YAR inte syftar till att kopiera andras program utan det ska byggas upp
utifrin de resurser som finns lokalt. Sarskilt tyckte S att stvdpersonerna gjort en mycket
beromdvird insats for ungdomarna. Viktigast for henne var att std kvar for ungdomar och
stodpersoner under uppfoljningsprogranunet. 5 lat mig ocksa veta att Mark Charlie, som
Jedde kursveckan och som ungdomarna nistan avgudade, inte leder uppfoljningsprogram
ndgonstans, utan endast kursveckor.

Hennes egen roll under uppfoljningsprogrammet beskrev hon sem kursplanerare,
handledare och coach/inspirator.

Enligt henne hade det mesta fungerat bra med tanke pa att YAR-Borldnge var det forsta
forsoket 1 Sverige, 4ven om programmet inte varit perfekt. Aterkopplingen till nyckel-
personerna hade inte fungerat. YAR borde ha haft en titare kontakt med dem. Trots brister
var YAR, enligt henne, ett framgangsrikt sitt att arbeta med ungdomar pé. Hon hade haft
nytta av sina egna tidigare arbetserfarenheter, samtidigt som hon tyckte att erfarenheterna
av YAR vil kunde anvindas for att utveckla dppenvérden.

I det traditionella sociala arbetet &r det enligt hennes egen erfarenhet litt hint att de
professionella tar Sver ansvaret av ungdomars forandringsprocess och inte gor den till deras
egen process. Inom YAR &r deltagandet frivilligt. Det handlar inte om myndighetsutévning
eller utredningsarbete. YAR utgér frén ungdomarnas egen uppfatining av sin livssituation
och de mal de sjilva satt upp. YAR syftar inte till att fa kraften los ungdomarna (disempower)
wtan kraften dterfors till respektive ungdomar (empower) med hjélp av den trining som ingér i
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programmet® Det #r ett annat angreppsstt, arbete hiir och nu. Enligt YAR-pedagogiken kan
man inte ligga ansvaret for sitt liv pA nigon annan, utan det giller att ta ansvar for sitt eget
liv med hjilp av andra i en gemensam léroprocess.

Vad hon #nskade av nésta YAR var att tva personer kan arbeta med delat ansvar p&
heltid fran borjan. Att arbeta som en ensam samordnare blir for sarbart, var hennes
erfarenhet, Blir man sjuk s& kan ingen annan ta &ver ens arbete. Hennes roll som samordnare
och uppfoljningsledare hade varit svar att se fran borjan, men den hade klarnat under
processens gng. Efter avslutat YAR har hon ocks4 deltagit i tvd YAR-program i sdvil
Holland som Storbritannien och dér liksom i Borlinge blivit imponerad av volontirernas
stora sociala engagemang och det arbete som utférs.

YAR - ett bra komplement

Enhetschefen () tyckte att hon hade fatt en ny kunskap genom YAR, som hade utmanat
henne sjilv som ledare. YAR-Borlinge hade enligt henne till syvende och sist handlat om att
bygga upp en plattform for nya initiativ, insatser och medminskliga moéten. Hennes egen
roll inom YAR beskrev hon som ledare, den som har gvergripande syn och skapat struktur
for projektet. Under det forsta programmet hade mycket energi dock gatt &t att forstd sjilva
programmet och lsa de problem som uppstod under processen gang, Hon hade fungerat
som dorréppnare, mojliggorare, fsrmedlare, coach, opinionsbildare och néitverksarbetare
lokalt och nationellt. YAR-Borlinge #r ett i det natverk som bildats for YAR-Gverige.

YAR erbjuder en mojlighet till deltagande. Det dr e mdjl ighet for sdvil en sjilv som andra,
konstaterade hon. Det viktigaste resultatet enligt henne var att man nu provat YAR
verkligheten och sett att det fungerar. Programmet hacle varit mer omfattande #n hon sjily
kunde ana fran borjan. Det hade ndd kints rétt att borja med en bred ansats for att stegvis
kunna avgrénsa projektet i framtiden. YAR behdver inte handla ont hela livet utan det kan
fokuseras pd nigot delomride sont skola, fingelse, arbetsldsa etc., fortydligade E.

Projektet hade enligt enhetschefen varit etf vinnande lag: Vi lyckades genomfora alla moment,
vi har inte gjort ndgra stora missar och foljt upp det som varit svdrt. En viktig forutsitining for
genomforandet var, enligt B, att Sppenvarden fatt ett politiskt forankyat utvecklingsuppdrag.
YAR har haft legitimitet och stod hos ledningen inom socialfdrvaltningen och kommunens
beslutande organ. Projektet hade varit integrerat i organisationen och de flesta inom YAR,
savil de professionella som volontdrerna, hade jobbat mot samma mal.

Att arbeta med folk fran andra linder hade varit krdivande, men svérast hade &nda inte
varit det engelska spréket och den virtuella kommunikationen utan att forsta modellen ritt
och borja tinka pa ett helt annat sitt &n man dr van vid. Inom YAR vinder man pé
perspektivet frdn att erbjuda givna I6sningar till ait fraga en ungdom: vad belidver du jobba
med for att forindra ditt liv? Programmet hjilper ungdomar att reflektera och formulera vad
de vill &ndra pa samtidigt som man tillsammans skapar de resurser som behovs for deras

utveckling.

3 Ordet “empowerment” refererar il engagemang, medvetandegérande, mobilisering, maktgdrande, egen makt
etc. Bmpowerment-tanken har sin uppbrinnelse i den amerikanska medborgarrtrelsen och kvinnororelsen fran
slutet av 1960-talet (Sletteba, 2000). I litteraturen om socialt arbete (t.ex., Bernler, Johnsson, 2001, 31) gdr man en
skillnad utifrin Paynes teorier mellan tre former av empowerinent: den psykologiska, den sociala och den
politiska. Den psykologiska formen av empowerment syftar till att pa individuell nivd gora det mjligt for
minniskor att tro pé sig sjdlva och se sina egna mbjligheter till fordndring, medan den sociala formen av
empowerment syftar tl att &ndra sociala strukiurer s4 att de mojliggor personlig utveckling. Den tredje formen
handlar om politisk forandring av maktstrukturer. Den typ av empowerment som samordnaren talade om var
den psykologiska formen av empowerment. YAR som program inkluderar #iven den andra formen av

empowerment.
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Eordelen med YAR anséig hon vara att YAR anvénder olika typer av erfarenheter, saval
professionella som frivilliga. De vuxna volontérerna kan bidra med sina erfarenheter och
erbjuda helt nya arenor och nétverk att delta i. Stodpersoner erbjuder inte professionelia
Jgsningar utan medménsklighet. B ville poingtera att YAR inte dr ndgon saliggdrande modell
utan ett komplement till santhillets Guriga insatser. Inom YAR kan man saviil ge som ta. De flesta
har kunnat plocka nagot ur YAR. Som chef tyckte hon ait hon genom YAR kunnat fordjupa
kunnandet inom 8ppenvard genom att ga ut i samhillet och boija arbeta pa nya arenor. YAR
har ocks gett en fordjupad kunskap om de enskilda ungdomarnas livsdden i ett bredare
perspektiv dn i det traditionella sociala arbetet. Programmet ger ocksd en mdjlighet att titta
nidrmare pa sitt eget liv i den tillvaro man lever i.

Det mesta inom YAR hade fungerat, men det fanns saker som hon ville éndra pa. Hon
hade redan tagit del av den kritik som framforts av andra. I planerna ingdr att bilda en
styrgrupp dér chefer for olika forvaltningar och centrala nyckelpersoner samt YAR-
ledningen kan m&tas och folja upp processen. YAR ska ge bittre mformation och tydliggtra
roller och funktioner samt utveckla volontirrollen genom att 8ka kunskapen om att arbeta
professionellt med volontirer. Volontirerna ska dn mer tranas att sjilva gra arbetet sd att
samordnaren kan koncentrera sig pa samordningen och enhetschefen pa att utveckla
programmet. I ndsta program ska samarbete fordjupas med skolan, I planerna ingér att
anstilla en pedagog i samarbete med individuella programmet for att arbeta med
ungdomars vig tillbaka till skolan, YAR kommer ocksa i nésta program att oka
personalresurser samt att erbjuda alla YAR-foraldrar en fordldrautbildning (samma som
stodpersonerna far) med fokus pa forildraskap.

Vad var YAR {8r ett socialt arbete i enhetschefens 6gon? Hittills hade hon kommit fram
till att YAR handlar om samhillsarbete och personlig utveckling.

Andra samarbetspartner: bade ris och rosor

Nyckelpersonerna for skola, socialtjinst, polis, fritidsfiltare, frivard hade inte en oreserverat
positiv bild av YAR:s resultat och effekter p4 ungdomar. En tjéinsteman konstaterade: Allting
iir inte frid och fréjd. De som arbetar dagligen med ungdomarna i deras vardagsliv hade sett
att for vissa ungdomar hade det gitt mycket bra, medan manga fortfarande hade stora
problem med sin skolgang, missbruk och kriminalitet. Kritiken framfordes inte $ppet utan
mer i allménna ordalag. Nagon utryckte den genom att séga att det fanns kritiskt snack pad byn.
Alla intervjuade tyckte att tanken med YAR var bra, men négra ansag att det inte blev sa bra
som det givits sken av. De flesta nyckelpersonerna var intresserade av att utveckla samarbete
med YAR. Exempelvis hos polisen fanns det planer att starta en ungdomsgrupp och minsten
person fran denna grupp skulle samarbete med nésta YAR, Hushagsskolan, dér flera YAR-
ungdomar gatt i skola, har fétt extra medel fran Ljungbergsfonden vid SSAB for att
effektivisera samarbetsformerna mellan skola och samhillstiv. I detta ingér férdjupat
samarbete med YAR. Den starkaste kritiken kom fran faltfritidsledare. En person som
verkade inom YAR i tre roller (som fritidsfaltare, stédperson och fosterforélder) onskade att
det vore bra om man infor nista YAR lyckades bygga broar mellan YAR och fritidsf4ltarna
pa ett sadant satt ddr fritidsfaltarna fir en meningsfull uppgift och delaktighet i projektet
4ven under uppfoljningsprogrammet. Han pdpekade ocksé att de ungdomar som lyckades
inom YAR inte endast fick hjalp av programmet, utan ocksé av de professionella hos
socialtjansten, skolor, behandlingshem, Klippan samt fosterforildrar,

Av intervjuerna framgick att nyckelpersonerna vid fritidsférvaltmingen, frivard, polis,
skola och socialtjinst hade haft en mer central rolt under YAR:s forsta ar dn under
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YAR ur ett ekonomiskt perspektiv

Enligt enhetschefen kostade det forsta YAR-programmet (2000-2002) totalt 2,1 miljoner
kronor i extra tillskott.® Detta tillskott hade tickt anstillning av en samordnare pa heltid,
inksp av YAR-konsulter och delar av kostnaderna for kursveckan och uppfdljnings-
programmet. Totalsumman pa 2,1 miljoner inkluderade cirka en miljon i statliga
projektmedel fran lansstyrelsen.

Ur den ovanndmnda utredningen gr att utlisa att YAR utéver de 2,1 miljonerna hade
anvint savil ordinarie som extraordinarie resurser frin manga hall. Nedan ges en kortfattad
redovisning av dem utifrn utredningen.

Fit Attiotal foretag sponsrade YAR savil materiellt som personellt. Fem fOretag bidrog
med personal till kursvecka och stodpersonsuppdrag, Den materiella sponsringens (mat och
andra produkter) vérde har uppskattats upp till 100 000 kronor. Den personella resursen har
inte védrderats i pengar.

Diruttver har YAR fatt hjilp av ett hundratal volontirer. Denna personella resurs har
inte heller viirderats i pengar.

YAR kriivde storre personella resurser 4n forvintat fran bdrjan. Utifran de internationella
erfarenheterna trodde enhetschefen i borjan av projektet att det var myjligt att ligga fler av
de administrativa och organisatoriska funktionerna pa volontérer och teamledare i Borldnge.
Detta gick inte under det forsta programmet och innebar bland annat att &ven enhetschefen
for sppenvard sjilv fick arbeta f6r YAR och dess ledning i en mycket storre utstrdckning dn
hon hade riknat med. Arbetet f6r YAR tog en halvtid av hennes ordinarie tjinst.

Administrationen forstirktes genom att teamledaren for motesteamet blev anstélid som
administrator/samordnarassistent for YAR hosten 2001 till hosten 2002. Detta skedde med
hjilp av arbetsformedlingens och socialforvaltningens medel for arbetspraktik,

En nyanstilld behandlare pa4 Ungdomsboende anstélldes som uppféljningsledare pa
halvtid inom YAR hosten 2001 till hossten 2002, Aven han arbetade inom YAR utifran sin
ordinarie tjénst.

Utsver dessa personalkategorier deltog hela ungdomsgruppen inom socialtjansten
inklusive forste socialsekreterare i kursveckan tre dagar. En socialsekreterare arbetade 30
procent av sin arbetstid for varvningen av ungdomar i tre ménader under 2001.

Chefen pa barn- och ungdomsenheten och ytterligare en personal deltog i vdvningen av
ungdomar till programmet. De arbetade for vérvningen av ungdomar cirka 30-40 procent av
sin arbetstid i ndgra ménader under 2001. Tva av kommunens filtfritidsledare arbetade
ocksa aktivt {6 vérvningen utifrén sina ordinarie tj&nster under samma tidsperiod 2001.
Detsamma gjorde en ungdomskonsulent frén det individuella programmet vid
Hushagsskolan, en polis och en extra medarbetare fran frivarden.

De 2,1 miljoner inkluderar inte heller kostnaderna (400 000 kronor) fér de fem ungdomar
som under 2002 gick pa Klippan och de tvA ungdomar som av egen vilja ville bli placerade
pa ett behandlingshem varen 2002,

Medel for utvirderingen (195 000 kronor) som socialfrvaltningen erholl fran
Socialstyrelsen ingar inte heller i de ndmnda 2,1 miljonerna.

Diarmed utgdr totalkostnaden for YAR mycket mer dn 2, 1 miljoner. Kalkylen for nista
YAR 2003-2004 siger mera om de faktiska kostnaderna 4n det extra tillskottet. Denna kalkyl
nirmar sig den totalsumma som ndmndes i borjan av projektet, némligen 4,5 miljoner.

% YAR-utredning “Utredning med férslag pd inrdttande av eit andra Youth at Risk-program i Borléinge”,
Socialndmnden 2002-08-12/2002-10-14.
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Kostnadskalkyl for ndsta YAR

Beriknad totalkostnad for nista YAR 2003-2004 blir enligt den ndmnda YAR-utredningen

3 680 000 kronor. I kalkylen ingér inte kostnader fér en eventuell utvérdering. Enligt denna
kalkyl skulle ramtillskottet enbart {6r budgetaret 2003 bli 2 211 000 kronor. Planen for nésta
YAR forutstitter att socialforvaltningen utdver ramtillskottet kan anskaffa sig andra resurser,
bland annat genom att anska om EU-medel och 8vriga statliga projektmedel for YAR,

Malgrupp

Niista YAR planeras f6r ungdomar i aldern 15-20. Detta skulle enligt socialfsrvaltningen
sven inkludera ett Skat samarbete med skolorna i kommunen, Man vill nd ut till lika manga
ungdomar somn forra géngen och varva 25 ungdomar till kursveckan. Projektledningen avser
rekrytera minst 100 volontirer och arbeta for att 75 procent av volontérerna blir sttd-
personer. Slutligen vill socialférvaltningen att en fortsatt utveckling kommer till stdnd
mellan andra professionella och YAR i syfte att man i Borlédnge kan bygga en arena féren
framtida ungdomsoppenvérd med tillgang till samlad kompetens for ungdomarna.®®
Upptaktsmitet (kick off) for YAR-tvd dgde rum den 8-9 februari 2003.

Sammanfattningsvis

Det #ir svért att exakt siga hur mycket YAR-programimet i Borlinge har kostat totalt. Den
beriknade kostnaden per deltagande ungdom i YAR under 2003-2004 blir enligt
socialforvaltningen cirka 147 000 kronor. Den genomsnittliga vardkostnaden for en ungdom
som hade vardats i snitt i 28 veckor i olika typer av institutionsvérd var 398 000 kronot.
Utifran denna bersikning &r YAR billigare per ungdom 4n en institutionsvérd per ungdom.
Oklart #r dock vilka kringkostmader per ungdom har tagits tas med i berdkningen 1
respektive fall.

40 Y AR-utredning 2002-08-12/2002-10-04, 10
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Slutdiskussion och utvarderingens resultat

Slutligen vill jag sétta in YAR:s processer, resultat och effekter i ett samhilleligt och ett
livspolitiskt perspektiv, eftersorn YAR handlar om ungdomais liv och livsvillkor i ett
samhdlle, Forst om de samhiilleliga aspekterna av YAR.

Resultat av processer och effekter

Hosten 2000 angavs fyra omraden som utvérderingen skulle ge svar pa. Dessa var att folja
och dokumentera processen, att identifiera svarigheter och kritiska moment i arbetet, att folja
utvecklingen hos ungdomarna samt att studera vinsterna bide ur ménskliga och
ekonomiska aspekier.

Av utvirderingen {ramgar att Borldnge har Iyckats genomftra det forsta forstket med
YAR i Sverige i enlighet med de tidsplaner och de manualer som finns for YAR. Alla tre
faserna (forberedelse, utférande och uppféljning) genomfordes som planerats, &ven om man
inte lyckades viirva det optimala antalet volontérer, stddpersoner och ungdomar. Det forsta
Y AR-projektet kriivde sammanlagt tre rs férberedelse och sjélva programmet tog tva &r att
genomfdra. YAR-Borlinge lyckades samla representanter for forvaltningar, féreningar,
forsamlingar och ett dttiotal foretag till en bred samverkan kring utsatta ungdomar.
Sammanlagt deltog 110 volontérer, varav 28 som stodpersoner. En grupp volontédrer i
mitesteamet, 24 stbdpersoner och 22 ungdomar stod kvar i sitt dtagande att genomfora YAR
fran kursveckan till uppfoljningsprogrammets slut,

De svérigheter och kritiska moment som uppstod i implementeringen av YAR
sammanhingde med att det var férsta gdngen som YAR provades. Ingen i Borldnge, vare sig
projektledningen eller volontidrerna hade egna erfarenheter av eller traning i YAR innan det
sattes igdng.

Med hinsyn till den svara problematik som ungdomarna hade fére YAR dr resultatet bra.
Enligt projektledningen och teamledarna nddde 12-15 av 22 ungdomar sina mal.
Utvirderingen visar att 12-16 ungdomar lyckades fordndra sina liv till det bittre i méinga
avseenden. Ungdomarna sjilva var mycket strédngare 1 sina beddmningar av mélupp-
fyllelsen. Endast en tredjedel av dem tyckte att de helt uppnétt sina mal. Av alla svar
framgdr att ungdomarna under YAR framfor allt forvirvat en storre livskompetens, Detta
betyder emellertid inte att det inte skulle finnas YAR-ungdomar som fortfarande har stora
problem med skolk, missbruk, kriminalitet eller depressioner.

Av atvirderingen framgér ocksa att det inte endast var YAR som hade bidragit till
ungdomarnas utveckling till det bittre. Utéver YAR och dess stédpersoner hade ung-
domarna ocksa fatt hjilp av andra (familjehem, socialtjinst, skola, Klippan m.f1.) under det
ettiriga uppfoljningsprogrammet. Ingen kan franta YAR det faktumet att kursveckan var en
viktig katalysator for utvecklingen hos de flesta ungdomarna, &ven {6r dem som var kritiska
mot uppfoljningsprogrammet. De flesta ungdomar som deltog i YAR fick under uppflj-
ningsprograminet bittre relationer, psykosocial hilsa, sjilviortroende, sjilvkénsla och
framtidstro, Manga av de ungdomar, som hade missbrukat eller begatt brott, hade slutat
med det, Aven familjesituationen och relationer till férdldrar, kompisar och andra vuxna
blev bitire. Genom programmets olika dvningar fick alla ungdomar djupare insikter i sina
liv och nya fardigheter att géra medvetna val i sina liv. A andra sidan finns det i kommunen
uppgifter om att dtta-nio av de ungdommar som deltog i programmet fortfarande vistas i de
miljder ddr missbruk och brott forekommer, vilket dr orovickande. Detta vicker en fraga om
YAR-programmet &r en tillrdcklig insats for alla ungdomar. Men tanke pa den forskning som
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finns om behandlingsinstitutionernas effekter 4r resultatet bra om de 12-16 ungdomar som
lyckades forandra sina liv till battre under YAR kommer att Klara sig i livet om Atta ar.
Forskningen visar namligen en mycket mérk bild av behandlingsinsatsernas resultat pa lang
sikt, I longitudinella studier har forskarna visat att 70-75 procent av ungdomarna aterfallit i
brott eller #r doda atta ar efter avslutad behandling.# I detta perspektiv ska man enligt min
mening inte dra forhastade slutsatser av YAR:s goda resultat direkt efter programmet.

Att siiga vad en YAR-ungdom har kostat &1 ocksa svart, eftersom det inte finns exakta
uppgifter om vad som riknats som en kostnad. Det forsta programmet i Borldnge kostade
2,1 miljoner kronor i extra tillskott. De berdkningar som finns inom YAR var att en YAR-
ungdom kostar cirka 147 000 kronor, medan den genomsnittliga vardkostnaden for 28
veckors behandling 2001 var 398 000 kronor per ungdom.,

Bland framgangsfaktorerna hos YAR i Borlinge fanns alla de forutséttningar som ndmnis
i andra utvirderingar av och forskningsrapporter om projektverksamheter. Kiénneteck-
nande f6r framgéngsrika projekt som YAR #r namligen att de berérda har lyckats forankra
idén i kommunen, bygga upp en fungerande projektledning, ha minst en samordnare pa
heltid samt en ledning som arbetar systematiskt och mé&lmedvetet. I Borlinge forlorade YAR-
folket varken malet ur sikte eller huméret, inte ens i krissituationer. En mycket viktig
farutsittning i Borlinge var ocksa att det i kommunen fanns och finns en uttalad politisk
vilja att skapa ndgot nytt. Dirutsver lyckades savil enhetschefen som samordnaren
tillsammans med duktiga medarbetare (teamledare, volontérer och andra medverkande) ro

projektet i land.

Den storsta vinsten

Den storsta vinsten av YAR 1&g pé det ménskliga planet. YAR lyckades skapa en bred
samverkan i kommunen for att arbeta med utsatta ungdomar i nya former och de flesta av
ungdomarna lyckades forindra sina liv till det bttre. Av resultatet kan man ocksd utlisa att
flertalet av de ungdomar som hade utlindsk bakgrund lyckades uppné sina mél under
programmet. YAR nddde ut till dem och dessa ungdomar blev intresserade av denna typ av
stodinsats. Hur kan detta komma sig? Min tolkning dr att deras framgang har att gtra med
att YAR stav for en mangfald i ménga avseenden. YAR forenar flera typer av kompetenser
och livserfarenheter som de deltagande har. Darutover hade de amerikanska och de brittiska
Y AR-konsulterna sjilva manga olika slags kulturella bakgrunder. De hade ocksé konkreta
erfarenheter av att arbeta med ungdomar med olika kulturella bakgrunder och som levt i

mycket tuffa [ivsmiljder.

Ungdomarna i YAR — samhéllstillstandets seismografer?

Fnligt ungdomsforskaren Ove Sernhede® kan ungdomskulturerna ses som seismografer av
samhilistilistaindet. Ungdomarna avspeglar inte endast samhdllets tillstdnd, utan de vill
ocksd paverka dess utformning. Ungdomarna v inga passiva offer, utan de har resurser och
vilja att utvecklas och foréndra som alla andra. Aven de ungdomar som har problem har
inneboende resurser. Ungdomarna inom YAR i Borldnge #r enligt mig ett konkret exempel
pé detta. ] min tolkning avspeglar YAR de problem och behov som utsatta ungdomar i

Borldnge har.

41 Se vidare Bergmark m.fl, (1996) i Tilander (2000} och Larsson (1999).
42 Sa vidare Larsson {2002) och Messing, Turunen {2001).
43 Sernhede (2002).
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YAR-intervjuerna fisre intensivkursen visade samma typ av problematik som 5j6blom* har
beskrivit i sin avhandling Pd vdg 1f. Manga ungdomar som drabbas av allvarliga sociala
problem hamnar i ett ingenmansland mellan féraldrahemmet och vuxenvérlden. [ vissa fall
kan konflikterna bli sd stora att man rymmer hemifran eller blir utkastad av sina fordldrar.
Det #r inte s att ndgon av YAR-ungdomarna levde pa gatan och var helt utlimnade till att
klara sig sjilva, men méanga hade varit pa rymmen eller periodvis varit utkastade frdn sina
hem, P4 detta vis levde de i ingenmansland fore YAR. Vad YAR gor dr att erbjuda
ungdomarna en vig tillbaka till samhallet. Ddrmed handlar YAR om aterintegration av
ungdomar i sambhiéllet.

Y AR-intervjumaterialet gav ocksa vid handen att ungdomarna hade stora psykosociala
problem. Att barn och ungdomar mar allt sémre i véisterldndska samhiillen dr ett faktum.*
Den psykiska ohdélsan har ckat sedan 1960-talet i de flesta vistlander dven om de vister-
lindska samhéllena aldrig har varit sd materiellt rika som nu. Det 4r ocksd vetenskapligt
klarlagt att materiellt sitt har barn och ungdomar en mycket hig levnadsstandard i Sverige
jAmfsrt med ménga andra linder och tidigare generationer i Sverige. Trots detta finns det
skillnader i barns och ungdomars uppviixtvillkor med tanke pa kon, sociala, ekonomiska,
etniska och geografiska forhallanden.# Forklaringarna till de tkade problemen har man sokt
pé tre nivéer i samhéllet: individniva, familj och nérmiljs samt samhallsniva. Men det finns
ingen enkel férklaring till problemen. YAR i Borldnge har enligt min tolkning varit en vég att
sétta sig in i ungdomarnas livsvillkor utifrdn deras perspektiv och borja jobba med dem pa
lokalsamhilles-, grupp- och individniva.

YAR erbjuder sdvil vuxna som ungdomar en mdjlighet att sjélva ta stéllning till att delta i
YAR och forma det utifrdn de resurser och de villkor som finns lokalt. Betréffande ungdomar
erbjuder YAR dem en méjlighet att fordndra sina liv utifrin de mal som de sjilv siitter upp
for en 6nskad fordndring. I min tolkning har YAR en livspolitisk uppgift i ménniskornas
vardagsliv inom ramen fér den svenska vilfardspolitiken. Livspolitiken &r politik om
livsbeslut (politics of choice}.#” Den handlar inte endast om att leva [ivet utan att medvetet
viilja sina handlingar och forma det utifrdn de mal man har med tanke pa framtiden.

YAR —i ett livspolitiskt perspektiv

Men pa vilket siitt rérde YAR egentligen livspolitiken i det reella livet? Som program tar
YAR upp existentiella och etiska frdgor som r8r ungdomars kropp, sjdl och livsmiljs, Det
stiller de flesta infor en fraga om vederbrande vill delta och vara med att forma YAR s att
ungdomarna kan £ ett bra liv. Programmets olika delar erbjuder hela tiden méjligheter till
deltagande och ungdomarna ges méjligheter att med programmets stdd och stédpersonernas
hjilp fordndra sina livsmonster. Till syvende och sist kréver YAR ett personligt stéllnings-
tagande av alla som erbjuds en méjlighet att delta.

Livspolitiken har ocksa kallats t6r “andra chansens” politik.# Betrdffande YAR har
manga av de intervjuade podngterat denna aspekt av YAR. Dels dr YAR en méjlighet att
borja arbeta i nya former, dels en ny chans for ungdomar att bérja bearbeta den existentiella
smérta (psykisk ohdlsa) som manga ungdomar lider av idag utéver de manifesta sociala
problemen med skolk, missbruk och kriminalitet. Den kompetens (kunskaper och
fardigheter) som deltagarna i YAR fick handlade om kunskapandet i vardagslivet, dels om
ungdomarnas liv och livsvillkor, dels om hur man Iokalt kan borja samarbeta med varandra i

4 Sjsblom (2002), Dagens Nyheter 2002-05-18.

45 Rothstein, Jessen (2001).

46 SOU 2001:55, Socialstyrelsen (2001},

47 1fr Giddens (1999, 254) och Turunen (2002 b, 102-103).
48 Roos (1996)
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nya former {or att forbattra samhilleliga insatsex for ungdomar i en alltmer méngkulturell
vérld.

YAR — en ny typ av socialt arbete?

Alla experier dr experter pd det som var. Det finns inga experter pi det som ska komma.#?

Detta citat illustrerar en del av de centrala tankar som ingér i YAR. Det ér en handlings-
inriktad praktik om hur socialt arbete med utsatta ungdomar kan utvecklas i ndra samverkan
mellan professionella och volontérer samt andra lokala aktorer - hér och nu. Allt som ingér i
YAR 4r inte helt nytt, 4ven om sjiilva programmet inte tidigare provats i Sverige. Jamfér man
YAR med de arbetsmetoder som finns i socialt arbete kan man finna likheter med manga
metoder som har kallats for samhéllsarbete, miljgterapi samt kognitivt orienterade och
lsningsfokuserade arbetssitt.® Att involvera volontarer i det sociala arbetet &r inte heller
helt nytt, inte ens i behandlingsarbetet. Kontaktpersoner och fosterhemsfréldrar 4r nagra
exempel pa tidigare former av frivilligt engagemang. Vad som &r speciellt for YAR dr att
volontirerna arbetar tillsammans med de professionella utifrén en strukturerad modell.

Organiseringen av YAR som projekt handlar i mangt och mycket om samhéllsarbete
{(community work) betréffande malet att socialt mobilisera lokalsamhiillets resurser pd bred
front for en ny verksamhet i en kommun. Som program paminner YAR om kognitiva och
lssningsfokuserade modeller i och med att det & en insats som har en klar strukiur och en
bestimd tidsram. Savil miljvterapi som YAR handlar om en systematisk utformning ay rum,
tid, ménskliga relationer och atmosfir inom en (vard) enhet. Vardenheten inom YAR #r
ingen institution utan en utvidgad Sppenvérd ddr man anvinder sig av olika typer av
kompetenser och laroprocesser f6r social inldrning. Inom savil miljsterapin som YAR
anvinds ménniskors fysiska och sociala miljger for att dstadkomma forindringar i deras liv.
YAR handlar om Jearning by doing i séval kognitiv som pragmatisk anda. Det finns inga givna
experter inom YAR utan alla vuxna méste erdvra auktoriteten och tilliten hos ungdomar
genom sitt eget handlande.

Kan vi etikettera vad YAR r for ett slags socialt arbete? Det 4r svart att ge ndgon annan
beteckning &n YAR. Det & en kombination av ménga arbetssitt och kompetenser som savél
de professionella som de som engagerar sig frivilligt for YAR har. Istéllet for att franta
kraften fran de berorda (disempower) ska YAR skapa mojligheter for saviil en social som en
psykologisk empowerment.

YAR — risk for en projekifaila?

Att sitta iging ndgot nytt 4r sdvil en risk som en mojlighet. Ett projekt forviintas skapa
mdjligheter for utveckling och foréndring. Det dr néstan ofrankomligt att projekt skapar
konkurrenssituationer mellan yrkesgrupper som arbetar i traditionella former och de som 1
projektform forssker skapa det nya. Konkurrenssituationen &r ett Kklassiskt dilernma i allt
projektarbete, eftersom alla inte vill ha forandring pa ett och samma sitt.5 I projektarbete
finns ménga projektfillor frén initiativtagande till genomfoérande.s Projekt blir ocksa latt
personifierade genom eldsjélar och massmedia. En av riskerna for eldsjilar #r att det blir
viktigare for dem att sjlv [yckas med ett projekt dn maélet att gbra arbetet till allas ansvar.

4 David Ben Gurion, ur anteckningar fiir stédpersoner, YAR-dokument.

50 Jfr Bernler, Johnsson (2001), Hagqvist, Widinghoff {2000} och Sundh, Turunen (1992).

51 Jfr Johansson, Lofstrém, Ohlsson (2000), Ohlsson (2001), Sundh, Turunen (1992), Wahilberg, m.fl. (1978}.
52 Jfr exemnpel Ohlsson (a.a., 118-121) om fallgropar i projektarbete och ledarrollen.
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Att skapa reell delaktighet #r inte Titt i nystartade projekt som kan vara s krdvande i sig, att
all energi gar 4t till att halla ihop sjilva projektet. Oavsett hur framgdngsrikt man &n driver
ett projekt 4r det enligt Ohlsson (a.a.) viktigt att skilja pa rollen som processledare och
genomfSrare. Som processledare ska man inte drunkna i sitt eget projekt, utan det beh&vs
Jielikopterperspektiv. Projektorganisationen ska helst omfatta saval chefer som folk fran féltet.
Aven om YAR har erbjudit minga méjligheter till deltagande och paverkan #r detta inte
samma sak som att reellt kunna paverka och fa inflytande. Detta &r enligt min mening en
viktig distinktion som alla projektarbetare bor gira nér man avser skapa deltagande och
paverkan, P& vems villkor bor de ske - projektets eller deltagarnas? Utifrén en erfarenhet av
det forsta forsoket med YAR har ledningen tagit stillning till att bredda delaktigheten i
projektet i form av en intensifierad samverkan och en styrgrupp bestaende av representanter
for chefer fran flera sektorer och dem som arbetar med ungdomar i deras vardagsmiljo.

Om hur samverkan kan frimjas eller bromsas finns det i dagens lige gott om litteratur. #
Det 4r inte bara olika lagar och regelverk som kan bli ett hinder foér samverkan. Likavél kan
olika tanke- och legitimeringssitt, institutionaliserade beteendemonster samt enskilda
personers virderingar och tinkande inom skilda yrkesgrupper och samhélissektorer bli det.
En lyckad samverkan forutsétter kollaboration, inte endast informationsutbyte, samordning
eller konsultation, utan ocksd gemensamma arbetsuppgifter som upplevs meningsfulia av
alla parter.

I mangt och mycket lyckades YAR skapa samverkan mellan flera aktorer fran volontdrer
till foretag i Borlange. Trots ett lyckat genomforande ville brukare (ungdomar, stddpersoner,
foraldrar) och andra medverkande ge sina forslag for att vidareutveckla YAR i Borlénge.
Dessa har jag sammanfattat i punktform nedan.

Faorslag till férandringar

Det fanns manga olika slags erfarenheter av och synpunkter pa YAR beroende pa den roll
och funktion som vederbsrande haft inom programmet. Nedan vill jag sammanfatta de
forslag som de berdrda har gett. Under YAR:s forsta ar fanns ménga oklarheter kring den
praktiska implementeringen av programmet. De bertrda i Borlinge tnskade bittre
information fran Y AR-konsulterna och i en snabbare takt #n den levererades. De
informationsproblem som d4 fanns #r nu dtgérdade, eftersom dversdttningarna #r gjorda och
Borlingebor har praktiska erfarenheter av implementeringen av programmet. Under andra
aret riktades den stérsta kritiken mot uppfdljningsprogrammet som ansigs inte vara lika
engagerande som kursveckan. Under bada verksamhetsaren foreslogs att det behovs tvd
personer i projektledningen som kan arbeta pa heltid fér YAR. Nedan sammanfaitas de
ovriga forbéttringsforslagen,

Férberedelse
- anviind de erfarenhet som férvirvats hittills
- mer information och bittre marknadsforing
- framférhéllning i planering och tydliga besked i tid
- underlitta kommunikationen mellan Y AR-konsulter och volontirer
- rekrytera fler vaxna volontirer och ungdomar pa bred front
- noggrannhet i rekryteringen av savil vuxna som ungdomar

53 Se vidare tex. Danermark (2000), Danermark, Kullberg (1999), Rundquist { 1996) och Stenberg {1999).
51 Ge ndrmare Turunen (2002 a).
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- fokuserad rekrytering av ungdomar frén socialtjinstens sida
- l&t ungdomarna komma till tals

- engagera forildrarna fran borjan

- stirre Oppenhet, insyn och flexibilitet

Utférande (kursveckan)

- bittre forberedelse och fler volontérer

- involvera erfarna volontirer och ungdomar fran férsta programmet

- tydliga besked om misstagsprocessen, videofilmningen samt skillnaden mellan
kursveckan och uppfoljningsprogrammet

Uppféljningsprogrammet
- se dver hela programmet (innehdll, regler, disciplin och pedagogik)
- uiveckla funktioner och roller betrdffande projektledare, samordnare,
uppfoljiningsledare, teamledare och stdpersoner samt andra volontérer
- involvera nyckelpersonerna och andra medverkande biittre i programmet
- 1at ungdomarna och andra medverkande komma till tals
- gor uppfdliningsprogrammet mer intressant och engagerande
- ta vara pd ungdomars och andra medverkandes idéer

Utvéardering
- Férbered utvirderingen i forhdllande till YAR:s sdrdrag och vilj ett klart fokus redan
i borjan av projektet

De processer, resultat och effekter som YAR-Borlange hittills lyckats dstadkomma har i stora
drag varit positiva, #ven om det funnits brister i genomforandet. Det dr ett lovvirt forsok att
utveckla det sociala arbetet i andra former nirmare de berérda och utifran deras behov. Det
som forvanade mig under YAR:s tvadriga verksamhet var att ingen av volontédrerna ifrdga-
satte sin roll som frivillig. Tvirtom. De flesta hade upplevt sin roll som utvecklande och
viktig. Trots manga positiva resultat ger YAR inte svar pa alla problem och behov som
dagens ungdomar har. Det finns inga enhetslgsningar som passar alla. Detta &r viktigt att
lyfta fram, De behov och problem som ungdomarna idag har krdver socialt forandrings-
arbete pa alla samhallsnivaer och av alla, frdn politiker och professionella till enskilda
familjemedlemmar. Som jag forstitt YAR i Borlinge dr det ingen slutpunkt, utan en
utgangspunkt for att vidareutveckla sociala insatser for ungdomar i riskzon - { bred
samverkan och pa flera arenor. I detta avseende har YAR gett ett bra underlag att utgd fran
nér man i Borlinge och pa andra orter vill diskutera hur man kan utveckla det sociala arbetet
med ungdomar i riskzon, Férhoppningsvis kan denna utvérdering bidra till en konstruktiv
och kreativ diskussion om hur vi ska mita ungdomars behov och problem i dagens sambhdlle

pa ett bittre sdtt dn tidigare.
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Bilaga 1.

Frageformulirens fragor till ungdomar, forédldrar och stédpersoner

Fragor till YAR-ungdomarna

Namn:

1. Varfor ville du delta i YAR?

2. Vilka férvantningar hade du pd YAR nér du bestimde dig for att delta i programmet
hosten 20017

3. Blev det som du forvintat dig?

4, Vad har du ldrt dig med hjélp av YAR?

5. Hur har du anviéint det du ldrt dig?

6. Har du lyckats uppna dina mal? Ringa in ett alternativ och beskriv nedan ndrmare pa
vilket sitt; Helt  Delvis Intealls

7. Hur tycker du att din livssituation har paverkats av YAR-programmet? Vi vill hjdlpa dig
pé traven med nedanstéende lista. Vi vill veta om din livssituation har blivit bittre, &r
oférandrad eller har blivit simre. Kryssa for ett av de tre alternativen pa varje rad.

Blivit bittre Ar ofsrindrad Blivit simre

1. Famdljesituation

2. Skolgéng

3.Litbildningssituationen

4. Arbetssituation

5. Problem med
kriminalitet

6. Problem med
missbruk

7. Relationer till

- fordldrar

- kompisar

- andra vuxna

8. Psykosocial hilsa
(d.v.s. hur fjag mér
psykiskt och socialt)

9. Sjilvbild (d.v.s. hur
jag ser pd mig sjilv)

10, Sjilvfsrtroende och
trygghet

11. Framtidstro (d.v.s.
hur jag ser pd mina
framtidsutsikter)

12, Annat
Skriv hér:

Nedan kan du skriva nirmare pa vilket sétt din livssituation har blivit battre, oforandrad
eller simre;

8. Vad har fungerat inom YAR?

9. Vad har inte fungerat inom YAR?

10. Hur har ditt deltagande varit?
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11. Vad har ditt deltagande 1 YAR betytt for dig?
12. Om Borliinge ska genomfora ett nytt YAR-program - vilka rad vill du ge dem?

Fragor till fordldrarna/vardnadshavarna

Namn pa den/dem som svarat pa frdgorna:

Min/var son/ dotter heter:

1. Hur ser du som férélder/vardnadshavare pa YAR? , _

2. Hur bedémer du att YAR-programmet har paverkat din sons/ dotters livssituation? Har
livssituationen fordndrats till det bittre, &r oférindrad eller blivit samre? (Samma tabell som
i fraga 7 till ungdomar med mdjligheter #ll precisering)

3. Vad har din sons/dotters deltagande i YAR betytt for din egen del?

4. Vad har fungerat inom YAR?

5. Vad har inte fungerat inom YAR?

6. Hur har ditt deltagande 1 YAR varit?

7. Om Borlinge ska genomfiira ett nytt YAR-program - vilka rad vill du ge dem?

Fragor till stodpersonerna

Namn pa stodpersonen:

Min ungdom heter:

1. Varfor ville du bli stédperson inom YAR?

2. Hur ser du som stédperson pd YAR?

3. Hur beddmer du att YAR-programmet har paverkat din ungdoms livssituation?
Har livssituationen fordndrats till battre, dr ofdrindrad eller blivit simre?
(Samma tabell som i fréga 7 till ungdomarna med mojligheter till precisering)

4. Vad har fungerat inom YAR?

5. Vad har inte fungerat inom YAR?

6. Hur har ditt deltagande i YAR varit?

7. Vad har ditt deltagande som stédperson i YAR betytt for dig?

8. Om Borliinge ska genomfira ett nytt YAR-program - vilka rad vill du ge dem?
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Stiftelsen Dalarnas forskningsrad

Dalarnas forskningsrad bildades 1981 som en stiftelse med Landstinget Dalarna som
huvudman. Forskningsradets huvuduppgift dr att bidra till att 6ka kunskapen inom
omraden som #r relevanta f6r utvecklingen i Dalarna. Detta ska ske genom att ta fram ny
kunskap, gra befinilig kunskap tillgénglig och anvind och dérigenom haja kompetensnivan
i [dnet. Radet ska utgtra en link mellan forskarvérlden och samhdllet i Gvrigt samt hiivda

forskningens intressen i Dalarna.
Dalarnas forskningsrad har dven en inriktning mot utvecklingsarbete, framst inom temat

TFO forum for kommunernas socialtjénst, De 6vriga teman som ryms inom forskningsradet
ir {8r ndrvarande AldreForum och samhéllstemat “HHUR” - Héllbar Utveckling i Regionen.

Arbetet dger rum i en mangdisciplindr miljs med en tonvikt p4 samhillsvetenskap. De
flesta projekten bertir problem och fragestillningar som #r aktuella i Dalarna, och ofta vixer
projekten fram i samspel mellan forskare och praktiker. Detta innebir att arbetsinsatserna
dven kan utgbras av handledning och utbildning, ekonomiskt stod till personer utanfér
rddet, administrativ hjilp och seminarieverksamhet.

Forskningsradets publikationsr

Dalarnas forskningsrad ger ut tvd typer av publikationer, I DFR-rapporter publiceras mer
omfattande studier, medan mindre studier publiceras i form av arbetsrapporter. I bada
serierna publiceras sdvil utredningar och férstudier som resultat av forsknings- och utveck-
lingsarbete. P4 sa vis speglar dessa serier forskningsradets inriktning och utveckling.
Atskilligt publiceras dock utanfér rapportserien, sasom artiklar i svensk och internationell
fackpress eller doktors- och licentiatavhandlingar.

Nedan fortecknas de DER- och arbetsrapporter som utkommit fran och med 2001. En
fullstindig forteckning tver forskningsradets alla publikationer samt ytterligare information
om olika projekt kan erhillas fran:

Dalarnas forskningsrad

Box 743

79129 Falun

tel: 023-70 91 00

e-post; info@dfr.se  hemsida: www.dfr.se.

2001
At vaska guid i floden ap forskuningsresultat: Om kunskapsiversikier sont metod for sverblick och anafys, red. Thomas

Tydén, Rut Ldnn & Hartiet Ryd, Forum for Kunskapsvied och Forskningsinformation/Dalarnas
forskningsrid. Arbetsrapport 2001,

Gossas, Matkus, anfor var det sd £ somr engagerads sig? Om milfoengagemang och medborgaranda i Bojsenburg,
Arbetsrapport 2001,

Gétlind, Anna, A# dldras { Backdkers: En mikrobistorisk studie av de aldres leynadsvilikor pi en smdbrukaigdrd i
sidra Dalarna 1826-2001. DFR-rapport 2001:2,

Hallberg, Hans, Attio dr tuitusen: En enkdt- och intertjusindie. DFR-rapport 2001:3.

Jatldv, Lena, Boeude for tredje fivsfasen. Atbetsrapport 2001,

Jatlév, Lena, Grinska pd éderns hist. Arbetsrapport 2001

Jetnberp, Anita, Natur och tridgird inom vérd och omsorg. DFR-rapport 2001:1.

Olsson, Tyta, Usvdrdering av stidsanital 1 samverkan: it sapverkansprojert niellan firsikringskassans lokalkontor i
Malung och sinkvdrden | Malwng. Arbetsrapport 2001,

Sérensdotter, Renita, Hemma med hewtfanst: Hemtjansten som en forntsitining for ildres boende i def egna hemmet,
Arbetstapport 2001,
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1Vid gruva och hytta: Manniskor och vardagskiy i Vintiim och pd Ag ted. Anna Gotlind & Helena Kiks,
Arbetstapport 2001,

2002

Alexanderson, Kartin, Utdrderingens praktik. Atbetsrapport 2002,

Bergstrom, Bva, Aldres fiitidsboends och den kommunala ekonomin: Exerplet Sélen § Malungs konmmian.
Atbetstapport 2002.

Bergstrdm, Eva, Lena Dahlbetg & Ingela Edkvist, Anbérgrdrdares vardag. En kunskapssversikt och tvd siwdier
kring dldrer ankiriga. Arbetsrapport 2002,

Edkvist, Ingela, Ankérig 300 i Dalarna — bar gick def? Atbetsrapport 2002,

Herlitz, Claes & Lotta Grondahl, A# skapa motivation och arbetsglidie hos dldreonrsorgens personal: Erfarenbefer
Jrin eif wiveckiingsprojekt { Vansbro komman, Athetstapport 2002,
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YAR ~ Youth at Risk. Borlinge #r den forsta kommunen i Sverige
som piovat YAR. Slutapporten #r en beskrivning av YAR-programmets olika
faser och en utviirdering av dess processer, resultat och effekter. Den ger
information om hur Borldngebor byggde upp sin modell av YAR och hur de 22
ungdomar som deltog i programmet [yckades fordndra sina liv. I rapporten
beskrivs savill projektets framgéngar som kritiska provningar under dess tvaariga
verksamhet. Rapporten belyser savill brukares som utforares erfarenheter av och
synpunkter pd YAR.

YAR ar ett sitt att utveckla socialt arbete med ungdomar i nya former.
Ursprungligen #4r det eft amerikansk-engelskt program som syftar till att skapa
samverkan mellan professionella socialarbetare, volontirer och andra intresserade
i ett lokalsamhiille for att tillsammans arbeta for och med ungdomar i riskzon.
YAR bedrivs som teamarbete pd kommun-, grupp- och individniva och omfattar
tre faser: forberedelse, utfbrande och uppfvljning. Programmets genomfbrande tar
tva ar. Under dess forsta ar organiseras sjélva programmet och en kursvecka for
ungdomar. Uppfoljningen #4r YAR:s eftervardsprogram for de deliagande
ungdomarna i n#ira samarbete med volontirerna. Det overgripande mdlet med
YAR ar att skapa forutsattningar fr ungdomarna att foréindra sina liv utifrin
mals#ttningar de sjilva sitter upp nir de deltar i programmet. Allt deltagande 1
programmet #r frivilligt. YAR kombinerar olika typer av arbetssitt fran social
mobilisering av lokalsamhillets resurser till YAR-pedagogik i kognitiva och
personlighetsutvecklande syfien.
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