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Asa Danielssop

om YAR: "Program-
met dr inget man
kan ta pa... Det 3
sjalva kraften. Den
som redan finns
ungdomarna”

text: Leif Hejdenberg
foto: Jon Strém

sa Danielsson, enhets-
chef'inom social-
tjanstens Oppenvird
1 Borldnge ir initia-
tivtagare till Youth at Risk-pro-
gram frén England. Hon har
sedan fyra-fem &r varit mycket
engagerad i utvecklingen av
Sppenvirden och har varit
kommunens ansvarige for
dessa program som vinder sig
bide ungdomar och professio-
nella.Youth at Risk, YAR,, i
England har olika koncept
som ir utformade beroende pd
milgrupp och vilka utmaning-
ar deltagarna stir infdr i varda-
gen. Det fGrsta programmet
inleddes 2001, det andra avslu-
tas under hosten. Coaching for
success kallas utbildningen som
helhet medan coaching for pro-
Sessionals vinder sig till yrkes-
minniskor som arbetar med
ungdomar pi olika sitt. N4r
Asa bérjade sin tjinst som
enhetschef 1 Borlinge fanns
redan ett intresse hos kom-
munledningen att &stadkomma
en forindring gillande att hjil-
pa ungdomar att forindra sina
Liv pd hemmaplan — frigan var
bara hur.
— Vi ville fortsitta bygga pé
det engagemang som redan
| fanns Vi stillde oss frigor som:
"Vem vill jag sjily vara i kom-
munen och i samhillet”, ”Vill
Jjag vara en gist eller vill jag
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I dag har de framtiden for sig. Alla har de blivit starka
elsson dr mycket ndjd (klidd i vitt, andra raden ovanifrdn ndst
Samordnaren Lena Bergens har bara positiva erf
Hejdenberg star direkt till hager om Lena. Reza (framre raden,

berdttar bada att YAR-programmet inneburit en vindning for dem..

Borliinge siitter ungdomarna i fokus

vara en vird”. YAR har blivit en slags
arena och plattform dir vi reflekterar
gver vilka vi ar for vira ungdomar.

Inget program blir det andra likt vil-
ket redan har visat sig i Borlinge. I det
forsta hade minga ungdomar malet att
sluta med droger, medan de i det andra
lade tonvikt pd skolarbetet. Asa berittar
engagerat att det dven pd ett positivt satt
har piverkat arbetet inom dppenvérden,

— Det har helt klart inneburit en
positiv utveckling inom dppenvirden!
Aven om alla inte klappade hinderna 1
bérjan har vi fitt upp 6gonen fér den
kraft som programmet innebir. I borjan
trodde vi p4 det som idé men vi kunde
ju inte bevisa det.Vi bestimde oss dndi
for att prova, siger Asa Danielsson.

— Frin socialsekreterarna kom efter
ett tag frigan pa vilket sitt man skulle
backa upp programmet som ungdomar-
na deltog i.Vi inser att det inte fungerar
att kategorisera ungdomarna efter vilka
problem de har utan detta har mer blivit
ett program for “ungdomar som vill
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forindra sina liv”’, YAR ir inte ndgon
behandling.

Asa tycker att det var mycket enklare
att komma iging med det andra pro-
grammet cftersom si minga fler hade
erfarenhet av det, och att minga visste
att det fungerade. Det gjorde dven
rekryteringen av volontirer enklare och
det blev mindre ifrigasittande. En
mycket tydlig skillnad var alltsd att
spridning och utvidgningen gick snab-
bare. Dessutom, menar Asa, att det varit
en extra trygghet med satsningen frin
foretagarna 1 Borlinge.

Nyligen har personal frin skolor i Bor-
linge, bland annat 62 lirare inom gym-
nasieskolans IV-program deltagit i en 2-
dagars workshop som 1 vissa delar
piminner om ungdomarnas YAR.-pro-
gram. For lirarna var detta ett tillfille att
utveckla sin roll till ett mer coachande
forhallningssitt. Utvirderingen visade
att 90 procent (1) av ldrarna var "mycket
positiva” och 10 procent tyckte “sddar”.

re, de dldre i sina yrkesroller och de yngre i sina livssituationer. Projektledaren Asa Dani-
lingst t h). Stodpersonen Ulrika Larsson (i rid trdja £ v om Asa) instammer.
renheter ocksd hon (t v mittersta raden, glasagon och ljus blus). Artikelfsrfattaren Lennart
ldngt t v i vit t-shirt) och Jessica (framre raden, tredje frin hoger, svartklddd)

Asa berittade att de annu inte haft en
uppf6ljningstriff men att hon ind3 blev
positivt dverraskad.

— Eftersom deltagarna var duktiga
pedagoger var det kul att se att s3 minga
and3 upptickte nigot nytt om hur man
kan tka lyssnandet. Och bli dnnu starka-
re i sin roll. Lirare stravar ju alltid efter
att hitta ett forhillningssitt som funge-
rar. Att lyssna in, hjilpa och lotsa elever-
na i studierna och i sina liv.

— Men, fortsitter Asa Danielsson, vi
tar inte 6ver ansvaret frin dem. Det ar
en viktig skillnad! Vi vill erbjuda tillit,
ingjuta mod och hopp.Vi &nskar ju att
alla vuxna kan erbjuda ett positivt fram-
tidsperspektiv.

Asa ser skolan som en central plats
eftersom ungdomarna ir dir varje dag

— Om inte skolarbetet och fritiden
fungerar for en ungdom, sd blir det vil-
digt mycket som inte fungerar.

P4 frigan om vad ett YAR-program
for ungdomar egentligen kostar svarar
Asa: Ungdomar med stor problematik
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placeras oftast enligt traditionella meto-
der och i jimforelse med det ir detta en
forhillandevis lg kostnad. Programmet
bygger dessutom pi att vi engagerar
minga och letar upp befintliga resurser i
samhillet. Det ar foretag som sponsrar
pd olika siitt och det 4r minga vanliga
miénniskor som ir volontirer. Ett resul-
tat som viinte tinkte pd innan 4r att
kommunen och foretagen i Borlinge
har kommit varandra nirmare. Vissa
saker har blivit enklare. Innan vi avslutar
intervjun kommer Asa in pa forskning,

Asa berittar att Stig-Arne Berglund frin
Umed universitet foljer arbetet och ir
pd ging med en utvirdering, Stig-Arne
forséker bland annat skapa en bild av
svaret pd frigan "' Vad ir det som gér att
ungdomar viljer att indra riktning”.

— Samarbetet med Ume3 Universitet
ser jag som oerhdrt virdefullt for oss
infor fortsittningen, avslutar Asa.

Ett coachande forhallningssitt. Marie
Wahrenstedt och Mats-Ola Hedlund job-
bar pd Hushaksgymnasiet i Borlinge
och deltog i den intensiva tvidagarskur-
sen tillsammans med 60 kolleger. Marie
dr pedagog och undervisar i kirnimnen
och Mats ir utbildningskonsulent.
Marie berittar att lirarna har en ganska
vag uppfattning om hur YAR egentligen
fungerar. Under det senaste 4ret har sko-
lan fatt en projektanstilld lirare som
fungerat som kontaktperson och Link
mellan ungdomarna som deltagit i

YAR -programmet, vilket har underliceat
betydligt. Maric tycker att tvidagarskur-
sen var intensiv men bra.

—V1i har fitt ett mer coachande for-
hillningssitt, siger hon.

—Varje dag har jag kunnat omsitta
mina insikter i mitt arbete. Nu ir jag
mer medveten om mina egna tankar nir
Jag lyssnar pd andra. Jag har mirkt att det
faktiskt finns olika sitt att lyssna pd. Nu
kan jag vara mer nirvarande och det
mirks! INar jag 4r 100 procent fokuserad
far jag oftare 100 procent tillbaka och
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det blir ett m&te som fungerar. Det har
en stor inverkan fér mig i arbetet efter-
som jag har minga enskilda samtal med
bide elever och forildrar.

Mats-Ola berattar:

— Jag har arbetat med ungdomar i 20
ir. Det dr bra att fi slipa sina egna red-
skap. Under kursen fick vi reflektera
over oss sjilva och om den inre kon-
versationen” som det kallas.Vi har ju alla
mer eller mindre férutfattade meningar
och egna tankar om andra minniskor
som gor att vi ibland blir mindre nérva-

rande 1 sjilva samtalet. Jag kinde igen en
hel del men sittet att géra det p4 var
nytt, vi fick en mangling under tvi
intensiva dagar. Férsta dagen var frin
nio pd morgonen till nio pd kvillen och
den andra frin halvnio till fyra. Och
farre kaffe och rokpauser dn vad en del
ar vana vid... Socialtjinsten och skolan
har redan bra samarbete men vi ser nu
att det gdr att utveckla innu mer och
det var vil en av tankarna med kursen.

Svart att forklara. Tvs deltagare, Jessica
och Reza, som varit med 1 YAR-pro-
grammet under ctt helt ir bericcar
generdst om vad de gitt igenom. Sedan
de borjade med kursveckan férra hosten
har de jobbat hirt med sina olika ma3l.
Hela gruppen av ungdomar har samlats
ungefir en ging 1 minaden och i veck-
orna har de fitt coaching av sina stsd-
personer. Det mirks att Jessica ir mycket
nojd med stodpersonerna:

—De har varit helt underbara! Jag
fick ju chansen att vara med och de har
stottat mig till ett battre sjilvfrtroende.
Tidigare var jag s skoltrétt... Det blev
bara virre och jag orkade till slut ingen-
ting. Innerst inne var jag glad och spral-
lig men jag orkade inte ens vara mig
sjalv. Dessutom hade jag svart atc lita p4
folk.

— En tid efter kursveckan bestimde
Jag mug, fortsitter Jessica.Vildmarksliv,
Jakt och fiske dr mitt intresse s jag ville
komma in pd Naturbruksgymnasiet ;

Alvdalen. Jag bestimde mig for att klarg
av skolan och jag blev overlycklig nir
Jjag fick veta att jag kommit in. Ny,
kinns det som om jag dr mitt ritta jag
Min pappa och jag har kommit narmare
och kan prata lugnare med varandra

Reeza, en kille med glimten i Ogat,
berittar med eftertryck hur iret var it for
honom:

— Det har blivit en stor skillnad 5y
mig... Det gir inte att f6rklara, det 31 53
mycket. .. allt. Jag praktiserade pg Cos-
mos i Borlinge forsta gingen jag horde

talas om YAR. Nir jag skrev pa hade jag
tinkt &ver det en hel dag. Jag tycker att
alla ungdomar i Sverige ska fi méjlighe-
ten att va med 1 det hir, siger Reeza
bestimt. Nu ir jag inte ridd lingre och
blir inte besviken lika Litt. Min ilska
kom ut pa fel sitt férut men nu har det
bara blivit bittre och bittre. Det gir
bittre i skolan och jag kom in pi sam-
hillsvetarprogrammet. Det ir jittebra
61 mig]

Nér Ulrika Larsson sig att kommunen '
sokte volontirer tll ett program for
ungdomar visste hon inte att hon senare
skulle bli stédperson fér just Jessica.
Ulrika arbetade som kundansvarig pd
Nordea i Borlinge och tillsammans med
en kollega bestimde de sig;

— Jag ville engagera mig pd nigot
siitt. Aven om jag jobbar inom banken
sd har jag alltid tyckt om att arbeta med
barn och ungdomar, jag har en férskol-
lararutbildning i botten. Jag énskar att
alla nigon ging fAr ett sint hir tillfille!
Min syn pa ungdomar har forindrats, nu
Jag har mer forstielse for dem. Jessica
som jag ir stodperson for har fitt ett
otroligt sjalvfortroende, det var mycket
“jdvlar anamma’ nir hon bestimde sig
att ldsa upp sina betyg. Efter ett halvir
som stédperson flyttades Ulrikas tjinst
pd Nordea till Stockholm men tillsan:-
man med samordnaren Lena Bergens
kom de fram till att Ulrika kunde fort-
sdtta som stodperson. INu fick hon resz
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mellan Stockholm och Borlinge och
det blev en hel del telefonsamtal.

— Jag kommer verkligen att sakna
ungdomarna, fortsitter Ulrika, iven om
det har varit bdde underbart och pest.
Ibland har det varit extra jobbigt efter-
som jag dessutom varit teamledare och
nir saker inte gitt som planerat har jag
tinkt hjilp, nu orkar jag inte lingre!”.
Men jag har ind3 fict ut jattemycket av
det hir. Nu har jag mer tdlamod med att
lyssna p3 andra.Vi har haft s3 kul. Det
har varit bide glidje och térar.

Annu en som engagerat sig som
stodperson dr Malin Wennstrom. Malin
studerar pd Lirarhogskolan och arbetar
som timanstilld pd ett behandlingshem
for ungdomar. Malin laste om YAR 1
lokaltidningen Dalademokraten och tog
med sin man till en kick-offi februari
2003. Dir fick de vilja ett team och vara
med i forberedelserna. Senare blev hon
stddperson.

— Fér Reza som jag varit stddperson
f&r har det varit en enorm forandring.
Han nar verkligen jobbat hirt fSr att
uppni sina mil. Den trining jag sjilv fct
som stodperson har jag nytta av Gverallt.
P3 jobbet, pd hogskolan och hemma.
Det ir kul att prova nya tankesitt.
Numera tar jag inte saker s3 personligt
och har mer tilamod med minniskor.

Ett politiskt stillningstagande. Lena
Bergens har arbetet med socialt arbete
sedan 1986. Forst inom frivirdsmyndig-
heten och kriminalvirden, sedan tolv ir
med behandling och missbruk, direfter
som familjehemssekreterare och nigra
ir inom dppenvirden som behandlare.

Sedan politikernas stillningstagande
1999 for den konkreta satsningen pd
YAR har mycket hint for bide Lena
Bergens och minga av ungdomarna.

— Jag tackade faktiskt "ja” utan act
jag visste exakt vad det skulle innebira
fér mig. Det var nytt, oprévat och jag
var nyfiken. Jag har alltid trott att det ar
bra om man kan mobilisera alla samhil-
lets goda krafter for att dstadkomma for-
indringar.

— Professionella ensamma kan inte
16sa alla problem. Om man si skulle
anstilla 100 socialsekreterare till 1 varje
kommun, kan de ind3 inte ordna allt.

Forenklat bestdr varje YAR -program
for ungdomar av tre faser. Forberedelse-
fasen som pigir nigot halvir, en inten-
sivkurs om sex dagar och uppfoljnings-
programmet som pigdr ytterligare ett ir.
Kommunen har anvint alla tinkbara
kanaler for att pi ett okonventionellt
sitt mobilisera frivilliga.Via kommunens
egen socialjanst, skolor, kyrkan, fore-
ningar, foretagare och dven via enskilda.
De som valt att gbra en insats som
volontir har fitt speciell intensivutbild-
ning och trining. Efter sjilva kursveckan
har det kommande 4ret bestitt av sjilva
“triningen” for deltagare och stodper-
soner. Lena som haft uppdraget att sam-
ordna allt detta befinner sig just nu i
slutskedet av program nummer tvi.
Sammanlagt ir det cirka 40 ungdomar
och 150 volontirer som varit med.

— Jag samordnar genomftrandet av
programmet, erbjuder coaching for
stodpersoner, handleder teamledarna
och triffar ibland ungdomarna enskilt,
siger Lena Bergens .

— Arbetssittet med coaching skiljer
sig lite frin traditionellt behandlingsar-
bete. Man analyserar och bedémer vil-
digt lite, om ens obefintligt, istillet
fokuserar man pd de mal som deltagaren
sjilv har sagt att han eller hon vill
uppni. Man flyttar sig stegvis mot det
milet med hjilp av delmil, siger vad
man ser och ger deltagaren feedbacle i
den riktning som leder pd spar mot
milet.

— Det ir viktigt att gora det man sagt
att man ska gora, och att std kvar for del-
tagaren och dennes personliga mil, oav-
sett om deltagaren gor misstag. De fir
hela tiden trina och utvecklas till att se
vad som fungerar for dem sjilva. Det
bygger mycket pd stora mil och mindre
delmil. Berém och uppmuntran av varje
enskilt dstadkommande av stddpersoner
och andra dr ocks en viktig del. Det har
visat sig att smi forandringar ofta gene-
rerar nya storre, podngterar Lena.

— Det ir ett Iyft for mig rent yrkes-
missigt, siger hon. Jag har fitt storre
sjilvfortroende. Tidigare utgick jag ofta
frin “vilken forindring som borde ske”
med firdiga 1§sningar, vilket ibland
medforde att jag omedvetet tog kraften
ifrin klienterna till deras egen forind-
ring. YAR -programmet ir egentligen
inget "program” i sig sjalv utan mer sjil-
va kraften till forindring som frigors hos
ungdomarna och volontirerna.

— De skapar sjilva sina lésningar och
blir forankrade 1 dem.

Artikelforfattaren Leif Hejdenberg
ar faltkoordinator vid Ungdomsenheten i
Varby-Huddinge

YAR-programmen kan anpassas
fér olika behov, saval individuel-
la som kommunalafinstitutionel-
la. Gemensamt &r att de kraver
ett helhjartat engagemang fran
alla inblandade for att lyckas
utveckla deltagarnas potential.

e Coaching for Communities
Samhallisprogrammet/ Ung-
domsprogrammet

*» Coaching for Professionals
Program for yrkesverksamma

s Coaching for Success
Skolprogrammet

e Coaching for Employment
Program for arbetsldsa/arbetssd
kande

e Specialist programmes
Specialistprogrammen

Ungdomsprogrammet utgar fran
att alla kan lara sig att ta ansvar
for sitt eget liv. Aven unga man-
niskor sam hamnat snett i tillva-
ron kan férandra sig av egen
kraft om de far helhjértat stéd
och vagledning. De kan bryta
destruktiva beteenden och
skapa en framtid som de sjélva
vill ha och kan vara stolta dver.

Youth at Risk arbetar med hela
omgivningen runt ungdomarna.
Genom vad de l4r sig i YAR-tra-
ningen far de insikter om vilka

de egentligen ar.

Metoden ar vil beprévad. Den
utvecklades i USA pa 1980-
talet och anvénds framgangsrikt
aven i England, Tyskland, Hal-
land, Australien och Sverige.
Arbetssattet bygger pé frivillig-

het och samverkan med myndig-

heter, organisationer, foretag

och enskilda vuxna som engage-

rar sig i ungdomarna. Ar 2000

fick Youth at Risk tillsammans
med ICL (som stéder verksam-
heten) ta emot utmarkelsen

" Award for Excellence" av den
engelska sammanslutningen
Business in the Community, for
organisationens framgangsrika
arbete. www.yar.se

Kontaktpersoner:

Asa Danielsson, projektledare
0243-74630, 070-6343760
asa.danielsson@borlange.se

Anne-Lie Granroth, ordférande
08-59079770.0733-775134
Annelie.granroth@telia.com
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